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Securitas Group

— Forsaljningstillvaxt 2005-2014 SECURITAS
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Securitas Group

—Resultatutveckling och vinst per aktie SECURITAS
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Security Services North America

— Forséaljningstillvaxt och resultatutveckling SECURITAS
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Security Services Europe

— Forséaljningstillvaxt och resultatutveckling SECURITAS
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Security Services Ibero-America

— Forséaljningstillvaxt och resultatutveckling SECURITAS
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Utvecklingen SECURITAS

Arbetskraftskostnad

" Hastigheten och |
, sakerheten vid 6verforing |

av data, bilder och videos

Teknikkostnad



Okade kostnader for avbrott i verksamheten SECURITAS

De viktigaste trenderna
pa sakerhetsmarknaden:

« Okad medvetenhet och forstaelse for
risker och hot mot verksamheter, tillgangar
och individer

 Okad anvandning av teknik
« Kansligare produktionsprocesser
* Fler hogrisktransporter

 Storre intresse for sakerhetsfragor
pa ledningsniva



Viktiga fragor for séakerhetssektorn SECURITAS

Demografiska forandringar
 Infrastruktur och energiomstalining

« Okande terrorhot

« Kraftigt 6kade behov av skydd av privata bostader
e IT-, natverks- och datasakerhet

* Outsourcing av offentliga verksamheter

Den privata sékerhetsbranschen kan
spela en mer aktiv roll i samhallet och

stodja den offentliga sektorn




Sakerhetsmarknaden under forandring SECURITAS

Marknaden for traditionell bevakning
vaxer i samma takt som BNP

o Sakerhet ar en vaxande industri

« Bevakning forandras gradvis fran stationar
bevakning till fjarrbevakning

* Mycket stora tillvaxtmadjligheter och stark
konkurrens fran nya aktorer

e Forandringen i sdkerhetsbranschen
accelererar

» Tekniken forandras snabbt



Utveckling fran sakerhet i hemmet till smarta hem  securizas
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Marknaden for smarta hem ror pa sig

— (nya) aktorer ar redo
SECURITAS
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The Break In




Sakerhetsekvationen SECURITAS
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Att klattra uppat i vardekedjan
forbattrar rorelsemarginalen SECURITAS
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Var strategi for 6kad vinst per aktie SECURITAS
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Hur snabbar vi upp utvecklingen? SECURITAS

> 28%*

+ 28%*

Mal
2015

10%

Q4 2014

-

*Tillvaxttakten i forsaljningen av sakerhetslosningar och teknik




Genom betydande investeringar

SECURITAS
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Genom att tanka och agera som ett foretag SECURITAS

« Gemensamma mal Nya

. o marknader
* Inga interna paslag eller
intern konkurrens

* En och samma resultatrakning

Bevakning || Bevakning || Bevakning || Bevakning




Genom Security Operating Centers SECURITAS




Genom system och verktyg SECURITAS
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Genom forvarv SECURITAS
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Genom att vara ett ansvarsfullt foretag SECURITAS

Securitas Riktlinjer for Varderingar och Etik
(Koden)

« Kompletterande koncernkoder och lokala koder,
exempelvis gallande korruptionsbekampning,
representation och gavor

* Obligatorisk utbildning i Koden for alla
medarbetare

» Securitas Integrity Line - rapporteringssystem for
att hantera arenden som ror avvikelser fran Koden

« Hallbarhetsrapportering, GRI 2014

* Risker relaterade till att Koden inte efterfoljs
prioriteras inom bolagets process for riskhantering [ e 2l L

e CSR-relaterade risker ar en av Securitas
sju prioriterade risker

« Overvakning med hjalp av sjalvutvarderingar,
diagnoser samt granskningar




En komplett integrerad sakerhetslosning SECURITAS
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Kundexempel
Arlas krav SECURITAS

Utmaningar
* Ingen mer stationar bevakning

« Forvantade kostnadsbesparingar
« Skyddad teknisk plattform



Kundexempel
Kontraktet SECURITAS

5-arskontrakt
* Rondering och utryckning

* Fjarrstyrd évervakning och bevakning
* Temarond Teknik-service

« Oppen teknisk plattform

* Fjarrstyrd service

» Security Operating Center hos kunden



Kundexempel

Losning for Arla SECURITAS
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