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SECURITAS

Styrelsens for Securitas AB forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Securitas AB foreslar att &rsstimman den 3 maj 2017 beslutar om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare enligt foljande.

Grundprincipen ar att ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga for att sékerstalla att koncernen kan attrahera och behalla
kompetenta ledande befattningshavare.

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig ersattning, pension och
ovriga forméaner. Utover fast arslén ska koncernledningen dven kunna erhalla rorlig 16n vilken ska baseras pa
utfallet i férhallande till resultatmal inom det individuella ansvarsomradet (koncern eller division) och
sammanfalla med aktieagarnas intressen. Rorlig 16n ska motsvara maximalt 60 procent av den fasta arslénen
for VD och koncernchef och maximalt 42—200 procent av den fasta arslénen for dvriga personer i
koncernledningen. For det fall rorlig ersattning som utbetalats kontant visar sig ha betalats pa basis av uppgifter
som senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha mojligheten att aterkrava saledes utbetald
erséttning.

Styrelsen ska for varje ar évervaga huruvida man bor féresla arsstamman att besluta om ett aktie- eller
aktiekursrelaterat incitamentsprogram.

Bolagets ataganden avseende rorlig 16n till koncernledningen under 2017 beraknas vid fullt utfall kunna kosta
bolaget maximalt 93 MSEK. Information rérande tidigare beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till
betalning framgar av not 8 i arsredovisningen for 2016.

Samtliga i koncernledningen ska omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka férsakringspremier
avsatts frAn personens totala erséttning och betalas av bolaget under anstéllningen. Rorlig ersattning ska inte
vara pensionsgrundande savida inte lokala bestammelser kraver det.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, extra sjukforsékring eller foretagshalsovard, ska kunna utgd i den
utstrackning detta bedéms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner pa
den arbetsmarknad dér befattningshavaren &r verksam.

Vid uppséagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst 12
manader med rétt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hégst 100 procent av den
fasta lonen i maximalt 12 manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ska en
uppsagningstid om hogst sex manader gélla.

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna géller ingar i koncernledningen.
Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall andringar gors i befintliga avtal
efter denna tidpunkt. Styrelsen skall ha ratt att frangd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Stockholm i mars 2017
Styrelsen
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