SECURITAS

Styrelsens for Securitas AB fdorslag till beslut om inférande av ett
incitamentsprogram

Bakgrund och motiv

Arsstammorna har de sju senaste aren beslutat att anta ett aktierelaterat incitamentsprogram fér koncernen.
Styrelsen noterar att programmet nu ar val etablerat i organisationen och ger vantade resultat. Per mars 2017
har totalt 2 258 anstéllda tilldelats aktier genom incitamentsprogrammet. | enlighet med styrelsens
kommunicerade avsikt i samband med att de tidigare forslagen lades foreslar styrelsen darfor att ett liknande
incitamentsprogram skall beslutas av arsstamman fér 2017.

Motivet for forslaget ar styrelsens avsikt att ocksa fortsatt erbjuda den omkonstruerade bonusstrukturen for att
m&jliggora att ca 2 500 av Securitas ledande befattningshavare pa sikt blir aktieagare, och darmed starka
Securitas anstalldas delaktighet i Securitas framgangar och utveckling, till forman for samtliga aktieagare. Det
ar styrelsens uppfattning att sddana fordelar kan uppnas genom att &ven fortsatt erbjuda en aktierelaterad del i
de befintliga prestationsbaserade kontantbonusprogrammen. Det &r styrelsens bedémning att det féreslagna
incitamentsprogrammet ocksa kommer att 6ka koncernens attraktivitet som arbetsgivare.

Forslaget innebar i huvudsak att 1/3 av eventuell intjanad bonus enligt de prestationsbaserade
kontantbonusprogrammen byts ut mot en réatt att erhalla aktier, med fordréjd utbetalning och under forutsattning
att den anstéllde fortsatt ar anstélld i Securitas.

Det narmare innehallet i det féreslagna incitamentsprogrammet framgar nedan. For att kunna genomféra
programmet pd ett andamalsenligt och kostnadseffektivt satt foreslas att rsstimman aven bemyndigar

styrelsen att ingd ett sa kallat swapavtal med en bank/tredje part.

Mot bakgrund av féreslagna villkor, tilldelningens storlek och 6vriga omstandigheter bedémer styrelsen att det
foreslagna incitamentsprogrammet &r val avvagt och férdelaktigt for Securitas och dess aktiedgare.

Styrelsen har for avsikt att aterkomma med forslag till incitamentsprogram i enlighet med de nu foreslagna
principerna aven infér arsstammor efter 2017.

A. Incitamentsprogram

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om inférande av ett incitamentsprogram i
Securitas, enligt i huvudsak nedanstaende riktlinjer ("Incitamentsprogrammet”).

1. Cirka 2 500 anstéllda som nu deltar i Securitas kontantbonusprogram kommer att delta i
Incitamentsprogrammet.
2. Anstéllda som deltar i Incitamentsprogrammet ges rétt att erhalla en del av den arliga

bonusen i form av Securitas-aktier, forutsatt att vissa foérutbestamda och méatbara
prestationskriterier, som for narvarande géller enligt kontantbonusprogrammen, uppfylls.

3. De principer som redan tillampas enligt det befintliga incitamentsprogrammet kommer att
vara tillampliga aven fortsattningsvis. De nuvarande principerna omfattar tydligt méatbara,
prestationsbaserade mal som har satts i s& nara relation till den lokala verksamheten
som maojligt och syftar till att starka koncernens langsiktiga Ionsamhet. Prestationsmalen
varierar beroende pa i vilken del av verksamheten som den anstallde arbetar, men
baseras i princip pa en arlig forbattring av det operativa resultatet ("EBITA”) inom den
anstalldes ansvarsomrade. Inom i princip samtliga regioner har operativ personal pa
relevant nivd ocksad mal baserade pa forbattring av kassaflode. For de anstallda inom
moderbolaget mats prestation pa arlig forbattring av resultat per aktie ("EPS”).
Erforderlig forbattring i forhallande till foregdende ars resultat for att erhalla maximal
bonus varierar mellan de olika enheterna i koncernen.



10.

11.

Forutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer utfallet av den arliga
bonusen att faststallas i borjan av 2018 och, villkorat av vad som framgéar av punkterna
A5 och A6 nedan, betalas ut enligt féljande.

(i)  2/3 av bonusen kommer att betalas ut kontant i bérjan av 2018; och

(i)  1/3 av bonusen kommer att betalas ut i form av B-aktier i Securitas AB
("Bonusaktierna”) i bérjan av 2019. Antalet aktier som varje deltagare har ratt till
ska faststallas med beaktande av relationen mellan den tillgangliga bonusen och
det genomsnittliga aktiepris som aktierna férvarvas for (varvid forvarv ska ske
under forsta kvartalet 2018 i enlighet med tillampliga bestammelser).

Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (ii) ovan kommer bara att bli aktuellt om den
totala intjanade bonusen uppgar till minst EUR 3 900. Om den totala bonusen &r mindre
an EUR 3 900 kommer hela bonusbeloppet istéllet att betalas ut kontant i bérjan av 2018
i enlighet med punkt 4 (i) ovan.

Tilldelning av Bonusaktier enligt punkt 4 (ii) ovan ar villkorat av att den anstallde
fortfarande &r anstalld i Securitas per den sista dagen i februari 2019, férutom i fall dar
den anstéllde har Iamnat sin anstallning pga. pension, dodsfall eller langvarig sjukdom,
da den anstéllde ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonusaktier.

Fore tilldelningen av Bonusaktier enligt punkt 4 (ii) ovan kommer den anstéllde inte att
tillerkannas nagra rattigheter (t.ex. rostratt eller ratt till utdelning) knutna till
Bonusaktierna. Vid tilldelning av Bonusaktierna i enlighet med punkt 4 (ii) ovan ska den
anstallde dock ha ratt till ytterligare aktier till ett varde motsvarande eventuell faststalld
utdelning per aktie motsvarande Bonusaktierna som faststallts fr&n tidpunkten for
utbetalning av kontantbonusen enligt punkt 4 (i) till och med tidpunkten for tilldelning av
Bonusaktierna, justerat till det ndrmaste antal hela aktier som kan kdpas for utdelning
hénforlig till respektive deltagare.

Det antal Bonusaktier som kan erhallas kan komma att bli féremal for omrakning till foljd
av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning och liknande atgarder.

Styrelsen skall kunna besluta om reducering av tilldelningen av Bonusaktier om styrelsen
bedomer att tilldelning enligt ovanstaende villkor — med beaktande av Securitas resultat
och finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt forhallandena pa
aktiemarknaden — skulle vara uppenbart orimlig.

Deltagande i Incitamentsprogrammet forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan
ske, dels att sddant deltagande enligt Securitas bedomning kan ske med rimliga
administrativa kostnader och ekonomiska insatser. Styrelsen ska ha ratt att infora en
alternativ incitamentsstruktur for anstallda i sddana lander i vilka deltagande i
Incitamentsprogrammet inte ar att rekommendera. Denna alternativa incitamentsstruktur
ska, s& langt praktiskt mojligt, motsvara de villkor som galler for Incitamentsprogrammet.

Styrelsen ska ansvara foér den ndrmare utformningen och hanteringen av
Incitamentsprogrammet inom ramen fér de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt
aven ha réatt att géra de smarre justeringar som kan komma att pakallas till foljd av legala
eller administrativa forhallanden.



B. Kostnader for Incitamentsprogrammet. Sakringsatgarder

Incitamentsprogrammet medfor, utéver vad som anges nedan angaende aktieswapavtalet, inga ytterligare
kostnader i jamforelse med i bolaget sedan tidigare existerande bonusprogram.

Liksom tidigare ar foreslas att Incitamentsprogrammets finansiella exponering sékras genom att Securitas
ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt vilket den tredje parten i eget namn férvarvar och 6verlater
aktier i bolaget till anstéllda som deltar i programmet. Kostnaden for swapen berdknas uppga till 540 000

kronor, forutsatt att samma bonusbelopp utgar som féregdende ar.

Besluten enligt punkten A. och B. ovan skall fattas som ett beslut. For giltigt stAmmobeslut kravs att
aktiedgare med minst hélften av de avgivna rosterna rostar for forslaget, eller, vid lika réstetal, den mening
som foretrads av stammans ordférande.

Andel av totala antalet aktier samt effekter pa viktiga nyckeltal
Antalet aktier i Securitas uppgar till 365 058 897. Incitamentsprogrammet medfor forvarv av sammanlagt
hogst 2 000 000 aktier, vilket motsvarar 0,55 procent av det totala antalet utestdende aktier och 0,39 procent

av det totala antalet réster i Securitas.

Med hansyn till det foreslagna swapavtalet kommer programmet inte att ha ndgon inverkan pa vinsten per
aktie i annat avseende an de 6kade kostnader som Incitamentsprogrammet kan komma att medféra.

Fragans beredning
Ovanstaende forslag till Incitamentsprogram har beretts av styrelsen och dess ersattningsutskott i samrad

med storre aktiedgare. Ingen ledande befattningshavare som kan komma att omfattas av
Incitamentsprogrammet har deltagit i beslut om utformningen av det.

Stockholm i mars 2017
Styrelsen



