SECURITAS

Arsstamma i Securitas AB

Aktiedgarna i Securitas AB kallas harmed till arsstimma onsdagen den 2 maj 2018, kl. 16.00 pa Hilton
Stockholm Slussen Hotel, Guldgrénd 8, Stockholm. Registrering till &rsstimman bdrjar kl. 15.00.

A. Ratt till deltagande i stimman
Aktiedgare som dnskar deltaga i arsstdmman ska
dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken per onsdagen den 25 april 2018,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Securitas AB, »Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 010 - 470 31 30 eller via bolagets hemsida
www.securitas.com/arsstamma2018 senast onsdagen den 25 april 2018. Vid anmalan ska aktiedgaren
uppge namn, personnummer (organisationsnummer), adress och telefonnummer. Fullmaktsformular
halls tillgangligt pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2018 och skickas per post till
aktiedgare som begér det och uppger sin adress. Ombud samt féretréadare fér juridisk person ska inge
behdrighetshandling fére stdmman. Som bekraftelse pa anmalan dversander Securitas AB ett
intrddeskort som ska uppvisas vid inregistrering till stamman.

Aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att deltaga i stimman,
tillfélligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara
genomfdrd per onsdagen den 25 april 2018 och férvaltaren bor saledes underrattas i god tid fére
namnda datum.

B. Arenden pa stimman
Férslag till dagordning:

1. Stdmmans déppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd.

4. Godkannande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
7. Verkstallande direktérens redogoérelse.

8. Framlaggande av

a. arsredovisningen och revisionsberéattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan féregaende arsstamma fdljts, och

c. styrelsens férslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.

9. Beslut om

a. faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrékningen, allt per den 31 december 2017,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,

c. avstdmningsdag fér vinstutdelning, och

d. ansvarsfrihet &t styrelseledaméterna och verkstallande direktdren for rakenskapsaret

2017.
10. Faststéllande av antalet styrelseledaméter.
11. Faststéllande av arvode till styrelseledaméter och revisorer.
12. Val av styrelseledaméter.
13. Val av revisorer.



14. Beslut om instruktion fér utseende av valberedning och dess arbete.

15. Beslut om riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att férvarva egna aktier.
17. Beslut om inférande av ett incitamentsprogram, innefattande sékringsatgarder genom

ingdende av ett aktieswapavtal.

18. Stdmmans avslutande.

Val av ordforande vid arsstdmman (punkt 2 pa dagordningen)

Den till arsstdmman 2018 utsedda valberedningen bestaende av Carl Douglas (Investment AB Latour,
etc.), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder), Johan
Sidenmark (AMF) och Johan Strandberg (SEB Investment Management) har féreslagit att styrelsens
ordférande Marie Ehrling ska valjas till ordférande for arsstdmman 2018.

Forslag till utdelning (punkterna 9 (b) och (c) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 4.00 kronor per aktie. Som avstdmningsdag for
utdelning foreslar styrelsen den 4 maj 2018. Om stdmman beslutar i enlighet med férslaget berdknas
utdelning komma att utsdndas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg med bdrjan den 9 maj 2018.

Forslag till val av styrelse och revisor samt beslut om arvoden till styrelsen och revisorer
(punkterna 10-13 pa dagordningen)

Valberedningen kommer vid &rsstdmman 2018, i samband med val av styrelse, val av revisorer samt
beslut om arvoden till styrelsen och revisorer, att presentera och motivera nedanstaende férslag samt
lamna en redogdrelse for sitt arbete. | samband med kallelsen kommer valberedningens motiverade
yttrande finnas tillgangligt pa bolagets hemsida, www.securitas.com/arsstamma2018.

Valberedningen har foreslagit féljande:

Antalet styrelseledaméter ska vara atta, utan suppleanter. Valberedningen féreslar omval av
styrelseledamdterna Ingrid Bonde, John Brandon, Anders B6ds, Fredrik Cappelen, Carl Douglas, Marie
Ehrling, Sofia Schérling Hégberg och Dick Seger. Marie Ehrling féreslas omvaljas som
styrelseordférande.

Information om féreslagna styrelseledaméterna finns pa bolagets hemsida www.securitas.com.

Till revisorer foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att fér perioden till och med
utgangen av arsstamman 2019 omvaljs revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB, med
auktoriserade revisorn Patrik Adolfson som ansvarig revisor. Arvode till revisorn féreslas utga enligt
avtal.

Arvode till styrelsens ledaméter for perioden till och med utgangen av arsstdmman 2019 ska utga med
sammanlagt 7 300 000 kronor (inklusive ersattning for kommittéarbete) att férdelas mellan ledaméterna
enligt féljande: styrelsens ordférande ska erhalla 2 000 000 kronor, vice ordféranden ska erhélla

845 000 kronor och var och en av de &vriga styrelseledaméterna ska erhalla 580 000 kronor. Som
ersattning for kommittéarbete ska ordféranden for revisionskommittén erhalla 285 000 kronor,
ordféranden for ersattningskommittén 100 000 kronor, ledamot av revisionskommittén 180 000 kronor
samt ledamot av ersattningskommittén 50 000 kronor.

Forslag till instruktion fér utseende av valberedning och dess arbete (punkt 14 pa
dagordningen)

Valberedningen féreslar att huvudsakligen féljande instruktioner fér utseende av valberedning och
valberedningens arbete beslutas av arsstdmman 2018.

Valberedningen ska utgéras av representanter fér de fem réstmassigt stérsta agarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 31 augusti &ret innan det ar da
arsstdmman infaller. Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantréde och aven adjungeras till valberedningen. For de fall aktiedgare avstar fran att delta i
valberedningen ska erséattare hdmtas fran nasta aktiedgare som storleksmassigt star pa tur.
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Sammansattningen av valberedningen infor &rsstdmman ska offentliggéras senast sex manader fére
stamman.

Om tidigare &n tre manader fore arsstimman, en eller flera aktiedgare som utsett ledaméter i
valberedningen inte l&ngre tillhdr de fem till réstetalet stérsta aktiedgarna, sa ska ledaméter utsedda av
dessa stélla sina platser till férfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de fem till
rOstetalet storsta aktiedgare ska &ga ratt att utse sina representanter. Om endast marginella
forandringar i rostetal &gt rum eller férandringen intraffar senare an tre manader fére arsstdmman ska
valberedningens sammanséttning inte &ndras, om det inte finns sérskilda skal. For det fall ledamot
lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner det dnskvért att
ersattare utses, ska sadan ersattare hamtas fran samme aktiedgare eller, om denne inte langre tillhor
de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmassigt star nast i tur. Andring i
valberedningens sammanséttning ska omedelbart offentliggdras.

Valberedningens mandattid I6per intill dess nastkommande valberednings sammanséttning
offentliggjorts. Ingen erséattning ska utga till ledamdterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget.

Valberedningen ska lamna forslag till stAmmoordférande, styrelse, styrelseordférande, vice
styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning mellan ordféranden och dvriga ledaméter
samt ersattning fér utskottsarbete, arvode fér bolagets revisor samt eventuella férandringar av
instruktionerna foér valberedningen.

Denna instruktion ska gélla tills vidare.

Forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 15 pa
dagordningen)

Styrelsens forslag till riktlinjer f6r [6n och annan ersattning till ledande befattningshavare innebar i
huvudsak att den sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.
Férmanerna ska utgoéras av fast 16n, eventuell rorlig ersattning och évriga sedvanliga férmaner och
pension. Rorlig erséattning ska ha en dvre grans och vara relaterad till den fasta I6nen. Den rérliga
ersattningen ska baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta resultatmal och sammanfalla med
aktiedgarnas intressen. Pensionsférmaner ska som utgangspunkt vara avgiftsbestdmda. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte lokala regler féreskriver annat. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skél for detta.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier (punkt 16 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2018 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna
aktier av serie B enligt féljande villkor: (i) férvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, (ii) férvarv far ske vid
ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstdmman 2019, (iii) forvarv far ske av hdgst s& manga egna
aktier av serie B att det egna innehavet vid var tid inte éverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i
bolaget, (iv) forvarv far ske till ett pris som faller inom det pa bérsen vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta képkurs och l&gsta séljkurs, (v) betalning fér
férvarvade egna aktier ska erlaggas kontant, och (vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor f6r
forvarvet. Syftet med den foreslagna aterkdpsmdjligheten ar att ge styrelsen mojlighet att justera
bolagets kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvardet. Om aktier aterkdps avser styrelsen darefter
foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Beslutet enligt denna punkt 16 forutsatter for sin giltighet att det bitrdds av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rdsterna som de vid stimman féretrddda aktierna.

Forslag till incitamentsprogram (punkt 17 pa dagordningen)

| likhet med de senaste atta aren foreslar styrelsen att ett aktierelaterat incitamentsprogram
("incitamentsprogrammet”) fér koncernen ska beslutas av arsstdmman fér 2018, enligt i huvudsak pa
féljande riktlinjer.

a. Inférande av incitamentsprogram

Uppskattningsvis 2 500 anstéllda som deltar i Securitas kontantbonusprogram kommer att omfattas av
Incitamentsprogrammet och déarmed vara beréttigade att erhalla en del av den arliga bonusen i form av
aktier i Securitas, forutsatt att vissa forutbestdmda och méatbara prestationskriterier, som géller ocksa
enligt kontantbonusprogrammen, har uppfylits. Dessa varierar beroende pa den anstélldes position
men baseras i princip pa en arlig forbattring av rérelseresultatet eller, fér anstéllda i moderbolaget,
vinst per aktie.
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Forutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer den arliga bonusen att faststallas i borjan
av 2019 och betalas ut enligt féljande: (i) 2/3 kontant i bérjan av 2019, och (ii) 1/3 i B-aktier
("Bonusaktier”) i bérjan av 2020. Antalet aktier som varje deltagare har ratt till ska faststallas med
beaktande av relationen mellan den tillgangliga bonusen och det genomsnittliga aktiepris som aktierna
férvarvas for (varvid férvarv ska ske under forsta kvartalet 2019 i enlighet med tillampliga
bestdmmelser). Tilldelning av Bonusaktier enligt (ii) ar villkorat av féljande tva omstandigheter: (1) om
den totala intjdnade bonusen &r mindre &n EUR 3 900 kommer hela bonusbeloppet att betalas ut
kontant i enlighet med (i) ovan, och (2) den anstéllde maste vara anstélld av Securitas sista dagen i
februari 2020, férutom i fall dér den anstallde har Iamnat sin anstélining pga. pension, dédsfall eller
langvarig sjukdom, da den anstallde ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonusaktier.

Vid tilldelning av Bonusaktierna ska den anstallde ha ratt till ytterligare aktier till ett varde motsvarande
eventuell faststalld utdelning per aktie motsvarande antalet Bonusaktier som faststéllts mellan
tidpunkten for utbetalning av kontantbonusen till tidpunkten f6r tilldelning av Bonusaktierna, justerat till
narmaste antal hela aktier som kan képas for utdelningen hanférlig till respektive deltagare.

Styrelsen ska ansvara fér den nédrmare utformningen och hanteringen av Incitamentsprogrammet inom
ramen fér de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt &ven ha ratt att géra de smarre justeringar
som kan komma att pakallas till f6ljd av legala eller administrativa férhallanden.

b. Sékringsatgarder

For att mojliggéra leverans av Bonusaktier enligt Incitamentsprogrammet, foreslar styrelsen att
arsstamman, liksom tidigare ar, godkanner att Securitas ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt
vilket den tredje parten i eget namn férvarvar och dverlater aktier i bolaget till anstallda som deltar i
Incitamentsprogrammet. Kostnaden fér swapen berdknas uppga till 700 000 kronor, férutsatt att
bonusbeloppet &r detsamma som férra aret.

Beslut och majoritetskrav

Fdrslagen enligt punkterna (a) och (b) ovan, ska antas som ett enda beslut och maste bitradas av
aktiedgare som foretrader mer &n hélften av de avgivna résterna eller, vid lika réstetal, av stimmans
ordférande.

Effekter pa viktiga nyckeltal

Antalet aktier i Securitas AB uppgar till 365 058 897. Incitamentsprogrammet kan komma att medféra
férvarv av sammanlagt hégst 2 000 000 aktier, vilket motsvarar 0,55 procent av det totala antalet
utestaende aktier och 0,39 procent av det totala antalet roster i Securitas. Med hansyn till det
foreslagna swapavtalet kommer detta inte att paverka vinsten per aktie utdver de kostnadsékningar
som f@ranleds av Incitamentsprogrammet.

Tillgdngliga handlingar m.m.

Foljande dokumentation kommer att finnas tillganglig pa bolaget och pa bolagets hemsida
www.securitas.com/arsstamma2018 senast fran och med den 11 april 2018 och aven finnas tillgénglig
pa stdmman: (i) arsredovisningen och revisionsberattelse, inklusive styrelsens forslag till riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare, (ii) revisorns yttrande éver huruvida de riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare som géllt sedan féregaende arsstamma har féljts, (iii) styrelsens
fullstéandiga forslag till vinstutdelning och styrelsens motiverade yttrande daréver samt dver férslaget
om bemyndigande fér styrelsen att férvarva egna aktier, (iv), valberedningens motiverade yttrande
samt fullstédndiga férslag till instruktion fér utseende av valberedning och dess arbete, (v) styrelsens
foérslag till beslut om bemyndigande f6r styrelsen att besluta om att férvarva egna aktier, och (vi)
styrelsens fullstandiga férslag avseende Incitamentsprogrammet. Dessutom kommer kopior av
handlingarna att skickas till de aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.

Information vid stamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktiedgare begér detta och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett arende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag. Den som
onskar sanda in fragor i férvag kan goéra det till Securitas AB pa samma postadress som ovan angivits
fér anmalan till stdmman.
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Antalet aktier och réster i bolaget

Vid tidpunkten fér denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 365 058 897, varav
17 142 600 aktier av serie A och 347 916 297 aktier av serie B. Aktier av serie A har tio rster och
aktier av serie B har en rost per aktie. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 519 342 297.

Bolaget innehar inga egna aktier.

Stockholm i mars 2018
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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