SECURITAS

Arsstamma i Securitas AB

Aktiedgarna i Securitas AB, org. nr 556302-7241, kallas harmed till &rsstimma mandagen den 6 maj 2019, KI.
16.00 pa Courtyard Marriott Hotel, Ralambshovsleden 50, Stockholm. Registrering till &rsstamman borjar kI.
15.00.

A. Ratt till deltagande i stdmman
Aktiedgare som onskar deltaga i arsstimman ska
dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per mandagen den 29 april 2019,

dels anmala sitt deltagande till bolaget under adress Securitas AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 010 - 470 31 30 eller via bolagets hemsida
www.securitas.com/arsstamma2019 senast mandagen den 29 april 2019. Vid anmalan ska
aktiedgaren uppge namn, personnummer (organisationsnummer) eller motsvarande, adress och
telefonnummer. Fullmaktsformular halls tillgangligt p& bolagets hemsida
www.securitas.com/arsstamma2019 och skickas per post till aktiedgare som begér det och uppger sin
adress. Ombud samt féretréadare for juridisk person ska inge behérighetshandling fore stamman. Som
bekraftelse pd anmalan dversander Securitas AB ett intradeskort som ska uppvisas vid inregistrering
till stamman.

Aktieagare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste, for att ha ratt att deltaga i stamman,
tillfalligt inregistrera aktierna i eget namn hos Euroclear Sweden AB. Sadan registrering maste vara
genomford per mandagen den 29 april 2019 och férvaltaren bor sdledes underrattas i god tid fore
namnda datum.

B. Arenden pa stamman
Forslag till dagordning:

1. Stdmmans dppnande.

2. Val av ordférande vid stdmman.

3. Uppréattande och godkannande av réstlangd.

4. Godk&nnande av dagordning.

5. Val av en eller tva justeringsman.

6. Prévning av om stémman blivit behdrigen sammankallad.
7. Verkstéllande direktérens redogorelse.

8. Framlaggande av

a. arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

b. revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
som gallt sedan féregdende arsstamma foljts, och

c. styrelsens forslag till vinstutdelning och motiverade yttrande.

9. Beslut om

a. faststéllande av resultatrdkningen och balansrékningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen, allt per den 31 december 2018,

b. dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen,

c. avstamningsdag for vinstutdelning, och

d. ansvarsfrihet at styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren for rakenskapsaret

2018.
10. Faststallande av antalet styrelseledamoéter.
11. Faststallande av arvode till styrelseledaméter och revisorer.
12. Val av styrelseledaméter.
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13. Val av revisorer.

14. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att férvarva och 6verlata egna aktier.
16. Beslut om inférande av ett incitamentsprogram, innefattande séakringsatgarder genom

ingaende av ett aktieswapavtal.
17. Beslut om inforande av ett langsiktigt aktiesparprogram (LTI 2019/2021).

18 Forslag fran aktiedgaren Claus-Christian Gartner att arsstamman 2019 ska besluta om att
inleda en oberoende utredning om pastadda missférhallanden i Securitas tyska verksamhet.

19 Stammans avslutande.

Val av ordférande vid arsstamman (punkt 2 pa dagordningen)

Den till &rsstamman 2019 utsedda valberedningen bestdende av Carl Douglas (Investment AB Latour,
etc.), Mikael Ekdahl (Melker Schérling AB), Maria Nordgvist (Lannebo Fonder), Johan Sidenmark (AMF
Forsakring och Fonder) och Jan Andersson (Swedbank Robur Fonder), har foreslagit att styrelsens
ordférande Marie Ehrling ska valjas till ordférande for arsstamman 2019.

Forslag till utdelning (punkterna 9 (b) och (c) pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att utdelning ska lamnas med 4,40 kronor per aktie. Som avstamningsdag for
utdelning foreslar styrelsen den 8 maj 2019. Om stamman beslutar i enlighet med forslaget beraknas
utdelning komma att utséndas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg med bérjan den 13 maj 2019.

Forslag till val av styrelse och revisor samt beslut om arvoden till styrelsen och revisorer
(punkterna 10-13 pa dagordningen)

Valberedningen kommer vid arsstdmman 2019, i samband med val av styrelse, val av revisorer samt
beslut om arvoden till styrelsen och revisorer, att presentera och motivera nedanstaende forslag samt
lamna en redogdrelse for sitt arbete. | samband med kallelsen kommer valberedningens motiverade
yttrande finnas tillgangligt pa bolagets hemsida, www.securitas.com/arsstamma2019.

Valberedningen har foreslagit féljande:

Antalet styrelseledaméter ska vara atta, utan suppleanter. Valberedningen foreslar omval av
styrelseledamdterna Ingrid Bonde, John Brandon, Anders B&ds, Fredrik Cappelen, Carl Douglas, Marie
Ehrling, Sofia Schorling Hogberg och Dick Seger. Marie Ehrling féreslas omvaljas som
styrelseordférande.

Utbver valberedningens forslag har aktieagaren Claus-Christian Gartner foreslagit att han sjalv utses
som styrelseledamot.

Information om foreslagna styrelseledamoterna finns pa bolagets hemsida www.securitas.com.

Till revisorer foreslas, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att for perioden till och med
utgdngen av arsstamman 2020 omvaljs revisionsbyran PricewaterhouseCoopers AB, med
auktoriserade revisorn Patrik Adolfson som ansvarig revisor. Arvode till revisorn foreslas utga enligt
avtal.

Arvode till styrelsens ledamoter for perioden till och med utgdngen av arsstamman 2020 ska utga med
sammanlagt 7 930 000 kronor (inklusive erséttning for kommittéarbete) att férdelas mellan ledaméterna
enligt foljande: styrelsens ordférande ska erhalla 2 200 000 kronor, vice ordféranden ska erhalla

845 000 kronor och var och en av de 6vriga styrelseledamoterna ska erhalla 635 000 kronor. Som
ersattning for kommittéarbete ska ordféranden for revisionskommittén erhalla 325 000 kronor,
ordféranden for ersattningskommittén 100 000 kronor, ledamot av revisionskommittén 200 000 kronor
samt ledamot av ersattningskommittén 50 000 kronor.
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Forslag till beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (punkt 14 pa
dagordningen)

Styrelsens forslag till riktlinjer foér 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare innebar i
huvudsak att den sammanlagda erséattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig.
Formanerna ska utgoras av fast 1on, eventuell rérlig ersattning och 6vriga sedvanliga formaner och
pension. Rorlig ersattning ska ha en dvre gréans och vara relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga
ersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till uppsatta resultatméal och sammanfalla med
aktieagarnas intressen. Pensionsformaner ska som utgangspunkt vara avgiftsbestamda. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte lokala regler féreskriver annat. Styrelsen ska ha
ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och
Overlatelse av egna aktier (punkt 15 pa dagordningen)

Styrelsen foreslar att arsstamman 2019 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets egna
aktier av serie B enligt foljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, (i) forvarv far ske vid
ett eller flera tillfallen under tiden intill &rsstamman 2020, (iii) forvarv far ske av hogst s manga egna
aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget, (iv)
forvarv far ske till ett pris som faller inom det pa borsen vid var tid registrerade kursintervallet, varmed
avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for forvarvade egna aktier ska
erlaggas kontant, och (vi) styrelsen &ger besluta om 6vriga villkor for forvarvet.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman 2019 bemyndigar styrelsen att besluta om 6verlatelse av
bolagets egna B-aktier enligt foljande villkor: (i) overlatelse far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i
samband med forvarv av bolag eller verksamheter pa marknadsmassiga villkor, (i) 6verlatelse far ske
vid ett eller flera tillfallen under tiden intill &rsstamman 2020, (i) det maximala antalet aktier som far
overlatas far inte 6verstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens beslut, (iv)
Overlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa borsen registrerade kursintervallet, varmed avses
intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for 6verlatna aktier far ske med
annat an kontanta medel, och (vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for 6verlatelsen.
Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.

Syftet med foreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen mgjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvérdet, (b) kunna utnyttja attraktiva férvarvsmojligheter genom
att helt eller delvis finansiera framtida férvarv med bolagets egna aktier, och (c) sakerstélla bolagets
forpliktelser med anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram (annat &n
leverans av aktier till deltagare i incitamentsprogram), inklusive tdckande av sociala avgifter. Om
styrelsen beslutar att &ndra bolagets kapitalstruktur i enlighet med (a) ovan avser styrelsen foresla att
bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2019.

Ett beslut av arsstamman enligt forslaget i denna punkt 15 forutsatter for sin giltighet att det bitrads av
aktieagare som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

Forslag till incitamentsprogram (punkt 16 pa dagordningen)

I likhet med de senaste nio aren foreslar styrelsen att ett aktierelaterat incitamentsprogram
("Incitamentsprogrammet”) for koncernen ska beslutas av arsstamman for 2019, enligt i huvudsak pa
féljande riktlinjer.

a. Inférande av incitamentsprogram

Uppskattningsvis 2 600 anstallda kommer att omfattas av Incitamentsprogrammet och darmed vara
beréattigade att erhalla en del av den arliga bonusen i form av aktier i Securitas, forutsatt att vissa
forutbestamda och matbara prestationskriterier, som galler ocksa enligt kontantbonusprogrammen, har
uppfylits. Dessa varierar beroende pa den anstélldes position men baseras i princip pa en arlig
forbattring av rorelseresultatet eller, for anstéllda i moderbolaget, vinst per aktie.

Forutsatt att tillampliga prestationskriterier uppfylls kommer den arliga bonusen att faststéllas i borjan
av 2020 och betalas ut enligt féljande: (i) 2/3 kontant i bérjan av 2020, och (ii) 1/3 i B-aktier
("Bonusaktier”) i bérjan av 2021. Antalet aktier som varje deltagare har ratt till ska faststéllas med
beaktande av relationen mellan den tillgangliga bonusen och det genomsnittliga aktiepris som aktierna
férvarvas for (varvid forvarv ska ske under forsta kvartalet 2020 i enlighet med tillampliga
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bestammelser). Tilldelning av Bonusaktier enligt (i) &r villkorat av féljande tvd omstandigheter: (1) om
den totala intjanade bonusen &r mindre &n EUR 3 900 kommer hela bonusbeloppet att betalas ut
kontant i enlighet med (i) ovan, och (2) den anstéllde maste vara anstéalld av Securitas sista dagen i
februari 2021, forutom i fall dar den anstéllde har lamnat sin anstéllning pga. pension, doédsfall eller
langvarig sjukdom, da den anstéllde ska ha fortsatt ratt att erhalla Bonusaktier.

Vid tilldelning av Bonusaktierna ska den anstéllde ha réatt till ytterligare aktier till ett varde motsvarande
eventuell faststalld utdelning per aktie motsvarande antalet Bonusaktier som faststallts mellan
tidpunkten for utbetalning av kontantbonusen till tidpunkten for tilldelning av Bonusaktierna, justerat till
narmaste antal hela aktier som kan kdpas for utdelningen hanforlig till respektive deltagare.

Styrelsen ska ansvara fér den ndrmare utformningen och hanteringen av Incitamentsprogrammet inom
ramen fér de ovan angivna huvudsakliga riktlinjerna samt &ven ha ratt att géra de smarre justeringar
som kan komma att pakallas till foljd av legala eller administrativa férhallanden.

b. Sakringsatgarder

For att mojliggora leverans av Bonusaktier enligt Incitamentsprogrammet, foreslar styrelsen att
arsstamman, liksom tidigare ar, godkanner att Securitas ingar ett aktieswapavtal med tredje part, enligt
vilket den tredje parten i eget namn forvarvar och éverlater aktier i bolaget till anstallda som deltar i
Incitamentsprogrammet. Kostnaden for swapen berdknas uppga till 700 000 kronor, forutsatt att
bonusbeloppet ar detsamma som forra aret.

Beslut och majoritetskrav

Forslagen enligt punkterna (a) och (b) ovan, ska antas som ett enda beslut och maste bitradas av
aktiedgare som foretrader mer an héalften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, av stdmmans
ordférande.

Effekter pé viktiga nyckeltal

Antalet aktier i Securitas AB uppgar till 365 058 897. Incitamentsprogrammet kan komma att medféra
forvarv av sammanlagt hogst 1 100 000 aktier, vilket motsvarar 0,3 procent av det totala antalet
utestaende aktier och 0,21 procent av det totala antalet roster i Securitas. Med hansyn till det
foreslagna swapavtalet kommer detta inte att paverka vinsten per aktie utéver de kostnadsokningar
som foranleds av Incitamentsprogrammet.

Forslag om ett langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2019/2021) (punkt 17 pa dagordningen)
Sammanfattning av programmet

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att anta ett nytt langsiktigt incitamentsprogram for VD,
ovriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen ("LTI
2019/2021”). For de deltagarna som ar kvalificerade att delta &r LTI 2019/2021 avsett att vara ett
alternativ till Incitamentsprogrammet 2019 (se punkt 16 i kallelsen till arsstamman for mer information
om Incitamentsprogrammet 2019). LTI 2019/2021 kommer att baseras p& andra principer an de
nuvarande och tidigare incitamentsprogrammen fér Securitas-koncernen och deltagare i LTI 2019/2021
kommer inte vara berattigade att deltaga i Incitamentsprogrammet 2019. Huvudprinciperna for LTI
2019/2021 anges nedan.

LTI 2019/2021 foreslas omfatta sammanlagt cirka 80 anstallda, inklusive VD, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen. For att kunna delta i LTI
2019/2021 kréavs att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Securitas eller allokerar aktier som
redan intjanats under tidigare incitamentsprogram eller som fér nérvarande intjanas inom ramen for
Incitamentsprogrammet 2018. For varje forvarvad eller allokerad B-aktie inom ramen for LTI 2019/2021
kommer bolaget att tilldela vederlagsfria sa kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor.

Motiv for férslag

Syftet med LTI 2019/2021 ar att skapa ett starkt langsiktigt incitament for ledande befattningshavare
inom Securitas-koncernen, starka koncernens formaga att behalla och rekrytera ledande
befattningshavare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena aktiedgarnas och berérda
befattningshavares intressen genom att ge deltagarna mgjlighet att bli betydande aktiedgare i bolaget.
Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares erséttning till bolagets framtida
resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen att inforandet av LTI 2019/2021 har
en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och att LTI 2019/2021 darmed ar till férdel for
bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investerade aktier

For att kunna delta i LTI 2019/2021 kravs att deltagarna under perioden fran den 20 maj 2019 till och
med den 10 juni 2019 ("Investeringsperioden”) antingen (i) forvarvar B-aktier i Securitas pa
aktiemarknaden och allokerar dessa till LTI 2019/2021, eller (ii) allokerar B-aktier som redan intjanats
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under tidigare incitamentsprogram eller som fér narvarande intjanas inom ramen for
Incitamentsprogrammet 2018, till LTI 2019/2021 ("Privat Investerade Aktier”).

Vardet av en deltagares Privat Investerade Aktier ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-aktie
och ska uppga till motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hogst 15 procent (VD), 12,5
procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av respektive
deltagares fasta grundlon.

Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar forhindrad att foérvarva Privat Investerade Aktier
inom Investeringsperioden ska styrelsen &ga réatt att forlanga eller senareldgga Investeringsperioden i
enskilda fall, dock ej senare &n till nasta arsstamma.

Deltagare i LTI 2019/2021 och tilldelning

LTI 2019/2021 foreslas omfatta sammanlagt cirka 80 ledande befattningshavare och nyckelpersoner
inom Securitas-koncernen, indelade i tre kategorier.

Kategori 1
For varje Privat Investerad Aktie av koncernens VD inom ramen for LTI 2019/2021 kommer bolaget att

tilldela fem prestationsaktieratter till koncernens VD.

Kategori 2
For varje Privat Investerad Aktie av en annan medlem i koncernledningen (fér narvarande tolv

personer) inom ramen for LTI 2019/2021 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter till
personen.

Kategori 3
For varje Privat Investerad Aktie av en av de dvriga cirka 67 deltagare inom ramen for LTI 2019/2021

kommer bolaget att tilldela tre prestationsaktieratter till deltagaren.

Prestationsvillkor

Antalet prestationsaktierétter som kommer att beréattiga deltagarna att erhalla B-aktier i bolaget beror
pa den arliga utvecklingen for Securitas resultat per aktie® jamfort med av styrelsen faststallda minimi-
och maximinivaer for maluppfylinad under méatperioden 1 januari 2019 — 31 december 2021, dar
respektive ar under matperioden jamfors med det foregdende aret. Utfallet beraknas arligen, varvid en
tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet for 2019, en tredjedel méats mot utfallet fér 2020
och en tredjedel mats mot utfallet for 2021.

Om miniminivan for det aktuella &ret inte uppnas kommer varje prestationsaktieratt hanforlig till det
relevanta aret att beréattiga deltagarna att erhalla noll B-aktier. Om maximinivan for det aktuella aret
uppnas kommer varje prestationsaktieratt hanforlig till det relevanta aret att berattiga deltagarna att
erhalla en B-aktie. Om utfallet av uppfyllandet av prestationsvillkoret faller mellan minimi- och
maximinivan kommer deltagarnas rétt att erhalla B-aktier att beraknas linjart mellan noll och en B-aktie
per prestationsaktieratt. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det prestationsbaserade
villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2021.

Ovriga villkor

e Utbver ovan villkor ska foljande gélla for prestationsaktieratterna.

¢ Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt efter Investeringsperiodens slut.

e Varje prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
(forutsatt att prestationsvillkoret som angivits ovan uppfylls) tre ar efter tilldelning
("Intjanandeperioden”) under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande ar
anstalld inom Securitas-koncernen per den siste februari 2022 och har bibehallit samtliga Privat
Investerade Aktier som forvarvats eller allokerats inom ramen for LTI 2019/2021 under hela
Intjanandeperioden.

o FOr att likstélla deltagarnas intressen med aktiedgarnas kommer bolaget att kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under Intjanandeperioden genom att 6ka antalet B-aktier som
respektive prestationsaktieratt kan beréattiga deltagaren att erhalla efter Intjanandeperioden.

e Antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla kan bli foremal
for omrakning pa grund av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning eller liknande atgarder.

e Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

e Prestationsaktieratterna kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den ndrmare utformningen av villkor fér LTI 2019/2021, inom ramen for har
angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att gora anpassningar for att

1 Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamforelsestérande poster godkanda av styrelsen och
valutaeffekter.
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uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska &ven &ga rétt att vidta
andra justeringar om det sker betydande forandringar i Securitas-koncernen eller dess operativa miljo
som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI 2019/2021 inte langre &r &ndamalsenliga. Sddana
justeringar omfattar ratten for styrelsen att besluta om en reducering av antalet B-aktier som
prestationsaktieratterna skulle berattiga en deltagare att erhalla, om antalet B-aktier som en deltagare
skulle vara berattigad till — med beaktande av Securitas resultat och finansiella stallning, koncernens
utveckling i 6vrigt samt férhallandena pa aktiemarknaden — skulle vara uppenbart oskaliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2019/2021 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar kan
deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Deltagande i LTI 2019/2021 férutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt
Securitas beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska dga ratt att inféra en alternativ incitamentslosning for medarbetare i sddana lander dar
deltagande i LTI 2019/2021 inte ar lampligt, varvid den alternativa lésningen, sa langt praktiskt mojligt,
ska motsvara villkoren i LTI 2019/2021.

Programmets omfattning och kostnad

Utfallet av LTI 2019/2021 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under programmets
I6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 50 procent (6vriga
medlemmar i koncernledningen) eller 30 procent (6vriga deltagare) av deltagarens arliga grundlon
(exklusive sociala avgifter). Detta forutsatter att antalet Privat Investerade Aktier maximeras, dvs. att
vardet av deltagarens Privat Investerade Aktier uppgar till motsvarande 15 procent (VD), 12,5 procent
(6vriga medlemmar i koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga deltagare) av sin arliga grundlion,
att deltagaren har behallit samtliga Privat Investerade Aktier under hela Intjanandeperioden, och att
deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstélld per den siste februari 2022 samt fullt uppfyllande
av prestationsvillkoret.

Det totala antalet B-aktier som en deltagare kan allokera som Privat Investerade Aktier, och darmed
det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas, ska baseras pa marknadspriset for bolagets B
aktie. Bolaget har totalt 365 058 897 utgivna aktier.

Under antagande att aktiekursen for bolagets B-aktie uppgar till omkring 150 kronor beréknas LTI
2019/2021, med ovan angivna principer och antaganden, omfatta totalt hogst 769 000 B-aktier, vilket
motsvarar cirka 0,21 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget och 0,15 procent av det totala
antalet roster i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2019/2021 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver Intjanandeperioden.
Kostnaden for LTI 2019/2021 fore skatt vid fullt uppfyllande av prestationsvillkoret beréknas, i enlighet
med ovan angivna principer och antaganden, uppga till cirka 150 miljoner kronor fordelat 6ver

Intianandeperioden. | beloppet ingar beraknad kostnad for sociala avgifter samt finansieringskostnad.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkop av aktier i bolaget, och
att overlata sddana aktier pa en reglerad marknad for att tacka sociala avgifter och
finansieringskostnader kopplade till LTI 2019/2021 (se punkt 15 i kallelsen till arsstamman fér mer
information om forslaget).

Kostnaderna fér LTI 2019/2021 forvantas ha en marginell inverkan pa Securitas-koncernens nyckeltal.

Styrelsen bedomer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner dkar sitt aktiedgande genom LTI 2019/2021
Overvager de kostnader som ar hanférliga till LTI 2019/2021.

Alla berakningar &r baserade pa vid var tid gallande valutakurser enligt Reuters. Information om
tidigare incitamentsprogram fér 2017 och 2018 finns i arsredovisningen for 2018, not 9 och 12.

Leverans av aktier under LTI 2019/2021

For att sakerstalla leverans av B-aktier enligt LTI 2019/2021 kan bolaget komma att inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska foérvarva och éverlata B-aktier
i bolaget till anstéllda som deltar i LTI 2019/2021. Kostnaderna for swapen beréknas uppga till 600 000
kronor, under antagande att fullt uppfyllande av det prestationsbaserade villkoret sker.

Ett eventuellt aktieswapavtal for LTI 2019/2021 kommer vara separat i forhallande till det
aktieswapavtal som ingas med anledning av Incitamentsprogrammet 2019 (se punkt 16 i kallelsen till
arsstamman fér mer information om Incitamentsprogrammet 2019).

Beredning av foérslaget

LTI 2019/2021 har initierats av Securitas styrelse och ersattningsutskott i samrad med storre
aktieagare och har utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av tidigare
incitamentsprogram. LTI 2019/2021 har beretts i styrelsens erséattningsutskott och behandlats vid
styrelsemoten.
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Forslag fran aktieagaren Claus-Christian Gartner (punkt 18 pa dagordningen)

Aktieagaren Claus-Christian Gartner har foreslagit att arsstamman 2019 ska besluta om att inleda en
oberoende utredning om pastadda missforhallanden i Securitas tyska verksamhet.

Tillgangliga handlingar m.m.

Foljande dokumentation kommer att finnas tillganglig pa bolaget och pa bolagets hemsida
www.securitas.com/arsstamma2019 senast frdn och med den 12 april 2019 och aven finnas tillganglig
pa stamman: (i) rsredovisningen och revisionsberéttelse, inklusive styrelsens forslag till riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, (ii) revisorns yttrande éver huruvida de riktlinjer fér ersattning
till ledande befattningshavare som géllt sedan féregaende arsstamma har foljts, (iii) styrelsens
fullstandiga forslag till vinstutdelning och styrelsens motiverade yttrande daréver samt éver férslaget
om bemyndigande for styrelsen att férvarva egna aktier, (iv), valberedningens motiverade yttrande
samt fullstandiga forslag till instruktion for utseende av valberedning och dess arbete, (v) styrelsens
forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om att forvarva egna aktier, (vi) styrelsens
fullsténdiga forslag avseende Incitamentsprogrammet, och (vii) fullstandigt forslag enligt punkt 18.
Dessutom kommer kopior av handlingarna att skickas till de aktieagare som sa begar och uppger sin
postadress.

Information vid stamman

Styrelsen och VD ska, om nagon aktieagare begar detta och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
ett arende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller
dotterforetags ekonomiska situation och bolagets forhallande till annat koncernforetag. Den som
onskar sanda in frgor i forvag kan gora det till Securitas AB i enlighet med vad som anges pa
bolagets hemsida.

Antalet aktier och réster i bolaget

Vid tidpunkten for denna kallelse uppgar det totala antalet aktier i bolaget till 365 058 897, varav
17 142 600 aktier av serie A och 347 916 297 aktier av serie B. Aktier av serie A har tio réster och
aktier av serie B har en rost per aktie. Det totala antalet roster i bolaget uppgar till 519 342 297.

Bolaget innehar inga egna aktier.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i mars 2019
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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