SECURITAS

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Tillampningsomrade

Styrelsen foreslar att arsstamman den 7 maj 2020 beslutar om féljande riktlinjer for ersattning till medlemmarna
av Securitas koncernledning ("ledande befattningshavare”).

Riktlinjerna galler for avtal som ingas efter arsstamman 2020, samt for det fall &ndringar gors i redan avtalade
ersattningar efter arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas eller godkanns av
bolagsstamman.

Framjande av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att erbjuda kompletta sékerhetslésningar som integrerar alla Securitas
kompetenser. Securitas utvecklar, tillsammans med sina kunder, optimala och kostnadseffektiva |6sningar som
ar anpassade efter kundernas behov. Detta ger 6kat varde till kunderna och resulterar i starkare, langre
kundrelationer och forbattrad lonsamhet. For att attrahera och behalla kvalificerade ledande befattningshavare
ska Securitas erbjuda en totalersattning som ar konkurrenskraftig och marknadsmaéssig pa aktuell marknad for
respektive ledande befattningshavare. Ambitionen ar att darigenom sékerstalla att Securitas team ar ledande
inom sakerhetsbranschen, vilket forvantas bidra till uppfyllandet av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen
och hallbarhet. Mer information om Securitas affarsstrategi finns p& Securitas webbplats securitas.com,
avsnittet Vart erbjudande — Strategi.

Securitas har inréattat aktierelaterade incitamentsprogram. Sedan 2010 har &rsstamman varje ar beslutat om att
anta aktierelaterade incitamentsprogram omfattande cirka 2 600 anstéllda i koncernen. Utfallen av dessa
program ar sammankopplade med uppfyllande av kriterierna for utbetalning av rorlig kontanterséttning och har
darmed en tydlig koppling till Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet. Vidare beslutade
arsstamman 2019 att, som ett alternativ till nyssnamnda incitamentsprogram, infora ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LT1 2019/2021”) fér VD, évriga medlemmar av koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner inom Securitas, totalt upp till 80 personer. Utfallet i LTI 2019/2021 baseras pa den arliga
utvecklingen for Securitas resultat per aktie. LTI 2019/2021 staller krav pa egen investering och flerarig
innehavstid. De aktierelaterade incitamentsprogrammen har beslutats av bolagsstémman och omfattas darfor
inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller de aktierelaterade incitamentsprogram som styrelsen
foreslagit att arsstamman 2020 ska anta. Mer information om Securitas incitamentsprogram finns pa Securitas
webbplats securitas.com, avsnittet Bolagsstyrning — Erséttning till ledande befattningshavare.

Ersattningsformer

Den totala ersattningen till ledande befattningshavare ska besta av fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och dvriga férmaner. Bolagsstimman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer —
besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantlénen ska vara konkurrenskraftig och avspegla respektive ledande befattningshavares ansvar
och prestation. Roérlig kontantersattning ska motsvara maximalt 85 procent av den fasta kontantlénen fér VD
och koncernchef och maximalt 60-200 procent av den fasta kontantlénen fér dvriga ledande befattningshavare.

Samtliga ledande befattningshavare omfattas av avgiftsbestdmda pensionsplaner for vilka férsakringspremier
avsatts frAn befattningshavarens totala ersattning och betalas av bolaget under anstaliningen. | undantagsfall
kan vardet av sadana forsakringspremier istéllet betalas ut som en del av kontanterséttningen till ledande
befattningshavare. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande savida inte tvingande
kollektivavtalsbestammelser kraver det. Forsakringspremierna ska uppga till hogst 35 procent av den fasta
kontantlénen.

Ovriga formaner, till exempel tjanstebil, lividrsakring, extra sjukforsékring eller foretagshalsovard ska kunna utga
i den utstrackning detta beddms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsvarande positioner

pa den arbetsmarknad déar befattningshavaren ar verksam. Premier och andra kostnader i anledning av sddana

formaner far sammanlagt uppga till hégst 15 procent av den fasta kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra formaner, vederborliga anpassningar goras for att folja tvingande sadana regler
eller lokal praxis, varvid dessa riktlinjers évergripande andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Kriterier for utdelning av rérlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i forhallande till tydligt matbara
prestationsbaserade mal som ska sattas i s& nara relation till den lokala verksamheten som mgjligt och syfta till
att starka Securitas langsiktiga lonsamhet. Prestationsmalen kan till exempel vara baserade pa EBITA, EPS
och/eller kassaflode inom respektive ledande befattningshavares individuella ansvarsomrade (koncern eller
division). Vidare ska prestationsmalen bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
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hallbarhet, exempelvis genom att framja den ledande befattningshavarens langsiktiga utveckling inom Securitas
och férena aktiedgarnas intressen med ledande befattningshavares intressen.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig kontantersattning till
ledande befattningshavare. Infér varje méatperiod for uppfyllelse av kriterier for utdelning av rorlig
kontantersattning, som kan vara ett eller flera ar, ska styrelsen baserat pa ersattningsutskottets arbete faststalla
vilka kriterier som beddms relevanta for den kommande matperioden. Nar méatperioden har avslutats ska det
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Bedomningar avseende huruvida finansiella mal har
uppnatts ska baseras pa faststallt finansiellt underlag for aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara foremal for uppskjuten utbetalning. For
det fall rorlig kontanterséattning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som senare visar sig vara uppenbart
felaktiga ska bolaget ha méjlighet att aterkrava sadan utbetald erséttning.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for samtliga ledande befattningshavare vara hogst tolv
méanader med rétt till avgangsvederlag efter uppsagningstidens slut motsvarande hogst 100 procent av den
fasta kontantlénen i maximalt tolv manader. Vid uppsagning fran den ledande befattningshavarens sida ska en
uppsagningstid om hogst sex manader gélla, utan rétt till avgangsvederlag.

Darutbver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning och varvningsférbud utga i enlighet
med tvingande regler eller lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen och utgd under den tid som ataganden om konkurrensbegransning eller varvningsforbud géller,
vilket ska vara hégst 24 manader efter anstallningens upphdérande.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor fér bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se dver och genomfora riktlinjerna

| utskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om férslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga
fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Erséttningsutskottet ska aven folja och utvéardera program for rorliga erséttningar for ledande
befattningshavare, tillampningen av riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
frAgor narvarar inte verkstallande direkttren eller andra personer i koncernledningen i den man de berérs av
frdgorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha ratt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Securitas langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

Overgéngsbestammelser tillampliga for &rsstamman 2020

Bolagets ataganden avseende rorlig kontantersattning till koncernledningen under 2020 beraknas vid fullt utfall
kunna kosta bolaget maximalt 108 MSEK (exklusive potentiella kostnader for LTI 2020/2022). Information
rorande tidigare beslutade erséattningar som annu inte har forfallit till betalning framgéar av not 9 i
arsredovisningen for 2019.

Stockholm i mars 2020
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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