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Securitas

Valberedningens forslag

Punkterna 2, 11-14 - Forslag till val av ordférande vid stamman, faststallande av antalet
styrelseledamoter och arvoden till styrelsen och revisorer, samt val av styrelse och revisor

Den till arsstamman 2022 utsedda valberedningen har bestatt av Johan Hjertonsson
(Investment AB Latour, ordférande i valberedningen), Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Mats
Gustafsson (Lannebo Fonder), Fredrik Atting (EQT AB) och Emma Viotti (Handelsbanken Fonder).

Valberedningens motiverade yttrande, som presenterar och motiverar nedan férslag samt redogor
for valberedningens arbete, kommer att finnas tillgangligt pa bolagets hemsida,
www.securitas.com/arsstamma2022.

Valberedningen har foreslagit foljande:

e Jan Svensson, styrelsens ordférande, ska véljas till ordférande for arsstamman (punkt 2).

e Antalet styrelseledamo&ter ska vara atta, utan suppleanter (punkt 11).

e Arvode till styrelsens ledaméter for perioden till och med utgangen av arsstamman 2023
ska utgd med sammanlagt 9 478 000 kronor (inklusive ersattning for utskottsarbete). Det
totala foreslagna arvodet utgor en 6kning om cirka 5,9 % jamfort med det totala arvodet
avseende foregaende ar. Det ar valberedningens forvantan att det 6kade arvodet bor
foljas av Okat innehav av aktier i Securitas bland styrelseledamd&terna. Arvodet ska fordelas
mellan ledamd&terna enligt foljande: styrelsens ordférande ska erhalla 2 550 000 kronor
och var och en av de 6vriga styrelseledamdterna ska erhalla 840 000 kronor (punkt 12).

e Som erséttning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 390 000
kronor, ordféranden for ersattningsutskottet 105 000 kronor, ledamater av
revisionsutskottet 250 000 kronor vardera samt ledaméter av ersattningsutskottet 53 000
kronor vardera (punkt 12).

e Arvode till revisorn féreslas utga enligt avtal (punkt 12).

e Omval av styrelseledamoterna Jan Svensson, Ingrid Bonde, John Brandon, Fredrik
Cappelen, Gunilla Fransson, Sofia Schorling Hégberg, Harry Klagsbrun och Johan Menckel
(punkt 13).

e Jan Svensson ska omvaljas till styrelsens ordférande (punkt 13).

e | enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbyran Ernst &
Young AB, for perioden till och med utgangen av arsstdmman 2023. Ernst & Young AB har
informerat att Rickard Andersson kommer vara ansvarig revisor (punkt 14).

Information om de féreslagna styrelseledamaoterna finns pa bolagets hemsida, www.securitas.com.

Punkt 15 - Forslag till beslut om instruktion for utseende av valberedning och dess arbete

Valberedningen foreslar att foljande instruktion for utseende av valberedningen och
valberedningens arbete beslutas av arsstimman 2022. Jamfért med nuvarande instruktion
innefattar forslaget (i) en begransning kring hur manga aktiedgare som ska erbjudas plats i
valberedningen for det fall att en aktieAgare avbojer deltagande, och (ii) att det inte langre ingar i
valberedningens uppgift att presentera forslag till val av vice styrelseordférande.

Valberedningen ska utgoras av representanter for de fem rostmassigt storsta agarregistrerade
aktiedgarna i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken den 31 augusti aret innan det ar da
arsstdmman infaller. Bolagets styrelseordférande ska sammankalla valberedningen till dess forsta
sammantrade och dven adjungeras till valberedningen. For det fall aktieagare avstar fran att utse
ledamot till valberedningen ska erséttare hamtas fran nasta aktiedgare som storleksmassigt star
pa tur. Forutsatt att valberedningen bestar av minst tre ledamoéter, ska proceduren dock endast
upprepas fram till att totalt atta aktiedgare har tillfragats.

Sammansattningen av valberedningen infor arsstamman ska offentliggtras pa bolagets hemsida
senast sex manader fére stamman.

Om tidigare an tre manader fére arsstdmman, en eller flera aktiedgare som utsett ledamoter i
valberedningen inte langre tillnor de fem till rostetalet storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa stalla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit


http://www.securitas.com/arsstamma2022
http://www.securitas.com/
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bland de fem till rOstetalet storsta aktiedgare ska aga ratt att utse sina representanter. Om endast
marginella foréandringar i rostetal Agt rum eller forandringen intraffar senare an tre manader fore
arsstimman ska valberedningens sammanséttning inte Andras, om det inte finns sarskilda skal.
For det fall ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért och valberedningen finner
det 6nskvart att erséttare utses, ska sadan erséttare hamtas fran samme aktieagare eller, om
denne inte langre tillnor de rostmassigt storsta aktiedgarna, fran aktiedgare som storleksmaéssigt
star nast i tur. Andring i valberedningens sammansattning ska omedelbart offentliggéras.

Valberedningens mandattid I6per intill dess nastkommande valberednings sammansattning
offentliggjorts. Ingen ersattning ska utga till ledaméterna i valberedningen. Eventuella nédvandiga
omkostnader for valberedningens arbete ska baras av bolaget. Valberedningen ska lamna forslag
till stammoordférande, styrelse, styrelseordférande, revisor, styrelsearvode med uppdelning
mellan ordféranden och dvriga ledamdter samt ersattning for utskottsarbete, arvode for bolagets
revisor samt eventuella forandringar av instruktionerna for valberedningen.

Denna instruktion ska galla tills vidare.

Stockholm i mars 2022

Valberedningen i Securitas AB (publ)
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Valberedningens motiverade yttrande avseende forslag till
styrelse i Securitas AB

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Jan Svensson, Ingrid Bonde, John Brandon,
Fredrik Cappelen, Gunilla Fransson, Harry Klagsbrun, Johan Menckel och Sofia Schérling Hogberg.
Jan Svensson foreslas for omval till styrelseordférande.

Valberedningen har infér arsstamman 2022 haft tva sammantraden samt daremellan I6pande
kontakter. Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det fullstandiga
resultatet av den utvardering som skett av den sittande styrelsen och dess arbete,
styrelseordforandens redogorelse for styrelsearbetet samt genomfort intervjuer med enskilda
styrelseledamé&ter. Valberedningen har ingaende diskuterat styrelsens storlek samt de krav pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i Securitas AB med beaktande
av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll.

Oberoendefragor har belysts och genom att tillimpa en mangfaldspolicy, vilken utgors av punkt
4.1i Svensk kod foér bolagsstyrning, har valberedningen efterstravat en styrelsesammanséattning
med jamn kdnsfoérdelning praglad av mangsidighet och bredd i frdga om ledamé&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen gor beddmningen att den nuvarande styrelsen med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt ar val fungerande och kompetent.
Samtliga nuvarande styrelseledamoter foreslas darfor for omval. Andelen kvinnor i Securitas AB:s
styrelse skulle med det nu liggande forslaget bli cirka 38 procent, vilket ligger i linje med den
ambitionsniva som Kollegiet for svensk bolagsstyrning gett uttryck for. Valberedningens ambition
ar att fortsatta arbetet med att skapa en jamn kdnsfordelning i styrelsen.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamd&ternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelsesammansattning i Securitas AB uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Svensk kod fér bolagsstyrning.

Stockholm i mars 2022

Valberedningen i Securitas AB (publ)
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Presentation av Securitas ABs
valberednings forslag till styrelse
infor arsstamman 2022

JAN SVENSSON

Ordférande, fédd 1956
Ordférande i Securitas AB sedan
2021

Huvudsaklig utbildning:
Maskiningenjor samt civilekonom
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i AB Fagerhult,
BillerudKorsnas AB och Tomra
Systems ASA, styrelseledamot i
Nobia AB, Stena Metall AB, Herenco
Holding AB och Climeon AB
Tidigare: VD och koncernchef for
Investment AB Latour 2003-2019
och VD for AB Sigfrid Stenberg
Aktier i Securitas: 30 000 B-aktier

GUNILLA FRANSSON

Fédd 1960

Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 2021

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor i kemiteknik samt
Teknologie licentiat i karnkemi
Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Net Insight
AB, styrelseledamot i Eltel AB,
Trelleborg AB, Nederman AB,
Weibel Scientific A/S, Nilar AB och
Dunkerintressena

Tidigare: Medlem i ledningsruppen
i Saab AB och ledande befattningar
i Ericsson AB

Aktier i Securitas: 2 000 B-aktier

' Genom familj och Melker Schoérling AB.

INGRID BONDE

F6dd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 2017

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Alecta,
Apoteket AB och tbd30 AB, vice
ordférande i Telia Company AB,
styrelseledamot i Husqvarna AB
Tidigare: CFO och stéllféretradande
koncernchef for Vattenfall AB,

VD fér AMF, styrelseordférande i
Hoist Finance AB, Klimatpolitiska
radet, generaldirektor

for Finansinspektionen,
styrelseledamot i Loomis AB och
Kollegiet for svensk bolagsstyrning
Aktier i Securitas: 2 600 B-aktier

SOFIA SCHORLING HOGBERG
F6dd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 2005

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande
i Melker Schorling AB,
styrelseledamot i Hexagon AB och
Assa Abloy AB

Aktier i Securitas: 4 500 000
A-aktier och 11811 639 B-aktier'

Alla siffror avser direkt och indirekt innehav per den 18 mars 2022.

JOHN BRANDON

F6dd 1956

Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 2017

Huvudsaklig utbildning: Filosofie
kandidatexamen i historia

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Hexagon AB

Tidigare: Vice President for Apple
International, Vice President for
Apple Americas and Asia och VD
och koncernchef for Academic
Systems

Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

HARRY KLAGSBRUN

F6dd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 2021

Huvudsaklig utbildning:
Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA
Ovriga uppdrag: Partner pa EQT AB
Tidigare: Styrelseledamot i Duni AB,
Securitas Direct AB, Academedia
AB, Gambro AB, Dako A/S, ISS A/S,
Dometic Group AB, Piab AB och
Press Ganey Inc.

Aktier i Securitas: 100 000 B-aktier

FREDRIK CAPPELEN

Fédd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 2008

Huvudsaklig utbildning:
Civilekonom

Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Dometic
Group AB, KonfiDents GmbH,
Transcom AB och Zacco A/S,
ledamot i ICC Executive Board
Tidigare: VD och koncernchef for
Nobia, styrelseordférande i Dustin
Group AB, Byggmax Group AB,
Terveystalo Oy och Sanitec Oy, vice
ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 4 000 B-aktier

JOHAN MENCKEL

Fédd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB
sedan 2021

Huvudsaklig utbildning:
Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Executive Vice
President och Chief Investment
Officer for Investment AB Latour.
Styrelseledamot i Saab AB,
Nederman AB och World Materials
Forum France.

Tidigare: VD fér Granges AB

och Sapa Heat Transfer, konsult
pa Accenture och grundare av
addnature.com

Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrédkningar och balansrakningar ar féremal for faststéllande
av arsstdmman 2022.

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv 31419 288
Balanserat resultat 19 707 981 692
Arets resultat’ 1980 312 787
Summa 21719 7113767
' Inkluderar Iamnade koncernbidrag till dotterbolag med 733 810 962 kronor.
Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kronor
att i utdelning till aktieagarna lamnas 4,40 kronor 1604169 147
per aktie
att i ny rakning 6verfores 20115 544 620
Summa 21719 7113 767

Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att 6verféras i ny réakning ar berdknade pa antal
utestdende aktier per den 7 februari 2022. Ingen utdelning lamnas pa Securitas AB:s innehav av
egna aktier, dar det exakta antalet bestamts pa avstamningsdagen for utdelningen. Securitas AB:s
innehav av egna aktier uppgick till 475 000 aktier per den 7 februari 2022.

Forslag till avstamningsdag foér utdelning

Som avstdmningsdag for utdelning har styrelsen foreslagit den 9 maj 2022. Om arsstamman
beslutar i enlighet med forslaget berdaknas utdelning komma att utsandas genom Euroclear
Sweden AB:s forsorg med bdrjan den 12 maj 2022.

Styrelsens yttrande 6ver féreslagen utdelning

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande angaende forslaget om vinstutdelning i enlighet med
18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2021 uppgar till 19 739 400 980 kronor och
arets resultat uppgar till 1980 312 787 kronor, varav 733 810 962 kronor &r relaterade till
koncernbidrag till dotterbolag och -5 354 094 kronor ar relaterade till resultat av vardering av
finansiella instrument enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital per den 31 december 2021 skulle ha varit 23 165 879 kronor lagre om en
vardering av finansiella instrument, vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a §
arsredovisningslagen, istéllet varderats enligt Iagsta vardets princip.

Till arsstammans forfogande star darmed 21 719 713 767 kronor i disponibla vinstmedel fére beslut
om utdelning for 2021.
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Forutsatt att arsstamman 2022 beslutar i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition,
kommer 20 115 544 620 kronor att balanseras i ny rakning. Full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter foreslagen vinstutdelning och lamnade koncernbidrag till dotterbolag.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning och bolagets och koncernens mojligheter att pa sikt infria sina ataganden.
Foreslagen utdelning och lamnade koncernbidrag till dotterbolag aventyrar inte bolagets formaga
att gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utéver bedémningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet har styrelsen aven tagit hansyn till alla dvriga kdnda
férhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stallining.

Med hanvisning till ovanstdende beddmer styrelsen att féreslagen utdelning och lamnade
koncernbidrag till dotterbolag ar forsvarliga med hénsyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm i februari 2022
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om férvarv och dverlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstamman 2022 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets
egna aktier av serie B enligt foljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaqg Stockholm, (ii) forvary far
ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstamman 2023, (iii) forvarv far ske av hogst sa
manga egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte dverstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget, (iv) forvarv far ske till ett pris som faller inom det pa bdrsen vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for
forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant, och (vi) styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for
forvarvet.

Vidare féreslar styrelsen att arsstamman 2022 bemyndigar styrelsen att besluta om Sverlatelse av
bolagets egna B-aktier enligt foljande villkor: (i) 6verlatelse far ske pa Nasdaq Stockholm eller i
samband med forvarv av bolag eller verksamheter pa marknadsmassiga villkor, (ii) 6verlatelse far
ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstdmman 2023, (iii) det maximala antalet aktier
som far dverlatas far inte 6verstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens
beslut, (iv) 6verlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa boérsen registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for dverlatna
aktier far ske med annat &n kontanta medel, och (vi) styrelsen ager besluta om 6vriga villkor for
overlatelsen. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Syftet med foreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur, for att bidra till aktieagarvardet, (b) kunna utnyttja attraktiva férvarvsmajligheter
genom att helt eller delvis finansiera framtida forvarv med bolagets egna aktier, och (c) sékerstalla
bolagets forpliktelser med anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram
(annat an leverans av aktier till deltagare i incitamentsprogram), inklusive tackande av sociala
avgifter. Om styrelsen beslutar att &ndra bolagets kapitalstruktur i enlighet med (a) ovan avser
styrelsen foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkopta aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2022.

Ett beslut av arsstamman enligt forslaget i denna punkt forutsétter for sin giltighet att det bitrads
av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av savél de avgivna résterna som de vid
arsstdmman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrédkningar och balansrakningar ar féremal for faststéllande
av arsstdmman 2022.

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel i moderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv 31419 288
Balanserat resultat 19 707 981 692
Arets resultat’ 1980 312 787
Summa 21719 7113767
' Inkluderar Iamnade koncernbidrag till dotterbolag med 733 810 962 kronor.
Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt féljande:

Kronor
att i utdelning till aktieagarna lamnas 4,40 kronor 1604169 147
per aktie
att i ny rakning 6verfores 20115 544 620
Summa 21719 7113 767

Utdelningsbeloppet och balanserade vinstmedel att 6verféras i ny réakning ar berdknade pa antal
utestdende aktier per den 7 februari 2022. Ingen utdelning lamnas pa Securitas AB:s innehav av
egna aktier, dar det exakta antalet bestdms pa avstamningsdagen for utdelningen. Securitas AB:s
innehav av egna aktier uppgick till 475 000 aktier per den 7 februari 2022.

Forslag till bemyndigande avseende férvarv av egna aktier

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2022 ska bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen
under tiden intill nAsta arsstdmma 2023, besluta om forvéarv av bolagets egna aktier. Forslaget
innebér att styrelsen bemyndigas att besluta att forvarva hogst sd manga aktier att det egna
innehavet vid varje tillfalle uppgar till hdgst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsens yttrande 6ver forslag till bemyndigande avseende forvarv av egna aktier

Styrelsen far harmed avge fdljande yttrande angaende forslaget till bemyndigande avseende
forvarv av egna aktier enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2021 uppgar till 19 739 400 980 kronor och
arets resultat uppgar till 1980 312 787 kronor, varav 733 810 962 kronor &r relaterade till
koncernbidrag till dotterbolag och -5 354 094 kronor ar relaterade till resultat av vardering av
finansiella instrument enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital per den 31 december 2021 skulle ha varit 23 165 879 kronor lagre om en
vardering av finansiella instrument, vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a §
arsredovisningslagen, istéllet varderats enligt Iagsta vardets princip.

Till arsstammans forfogande star darmed 21 719 713 767 kronor i disponibla vinstmedel fére beslut
om utdelning for 2021.
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Forutsatt att arsstamman 2021 beslutar i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition,
kommer 20 115 544 620 kronor att balanseras i ny rakning. Full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter foreslagen vinstutdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och féreslaget
aterkdpsbemyndigande.

Styrelsen har med avseende pa foreslagen vinstutdelning och aterkdpsbemyndigande beaktat
bolagets och koncernens konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stallning och bolagets och koncernens majligheter att pa
sikt infria sina ataganden. Foreslaget aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets formaga att
gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till
annan beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget férvantas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utéver beddémningen av bolagets konsolideringsbehov och
likviditet har styrelsen &ven tagit hansyn till alla 6vriga kanda férhallanden som kan ha betydelse
for bolagets ekonomiska stéllning.

Med hanvisning till ovanstaende bedémer styrelsen att foreslaget aterkdpsbemyndigande &r
forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



Securitas

Styrelsen for Securitas AB:s forslag till langsiktigt
incitamentsprogram samt sékringsatgéarder genom
aktieswapavtal (LTI 2022/2024)

Sammanfattning av programmet

Arsstammorna 2019, 2020 och 2021 beslutade om langsiktiga incitamentsprogram for VD, 6vriga
medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen
(tilsammans "LTl-programmen”). Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar, enligt samma
principer som for LTI-programmen, att infora ett langsiktigt incitamentsprogram fér VD, dvriga
medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen (*LTI
2022/2024”). Huvudprinciperna for LTI 2022/2024 anges nedan.

LTI 2022/2024 féreslas omfatta cirka 90 anstéllda, inklusive VD, 6vriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen. For att kunna delta i
LT12022/2024 kravs att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Securitas eller allokerar
aktier som redan innehas, i enlighet med vad som framgar nedan. For varje férvarvad eller
allokerad B-aktie inom ramen for LTI 2022/2024 kommer bolaget att tilldela vederlagsfria sa
kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor.

Motiv for forslag

Syftet med LTI 2022/2024 &r att skapa ett starkt langsiktigt incitament fér ledande
befattningshavare inom Securitas-koncernen, starka koncernens formaga att behalla och
rekrytera ledande befattningshavare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas och berdrda befattningshavares intressen genom att ge deltagarna mojlighet att bli
betydande aktiedgare i bolaget. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares
ersattning till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att inférandet av LTI 2022/2024 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och
att LTI 2022/2024 darmed ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investerade aktier

For att kunna delta i LTI 2022/2024 kravs att deltagarna, med de undantag som framgar nedan,
antingen (i) férvarvar B-aktier i Securitas pa aktiemarknaden och allokerar dessa till LTI 2022/2024,
eller (ii) allokerar B-aktier som intjanats under LTI 2019/2021 eller B-aktier allokerade i LTI 2019/2021
(utan paverkan pa villkoret i LTI 2019/2021 att inneha privat investerade aktier under hela
intjanandeperioden) (*Privat Investerade Aktier”). SAdan investering i Privat Investerade Aktier ska
goras under en period om upp till en ménad, vilken ska avslutas senast den 31 december 2022
("Investeringsperioden”) Investeringsperioden ska beslutas av styrelsen och avsikten ar att
Investeringsperioden ska inledas efter slutférande av forvarvet av Stanley Security och den
efterfoljande féretradesemissionen.

Vardet av en deltagares Privat Investerade Aktier ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-
aktie och ska uppga till motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent
(VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundion.

Om deltagaren har insiderinformation och darfér ar forhindrad att forvarva eller allokera Privat
Investerade Aktier under Investeringsperioden ska styrelsen aga ratt att férlanga eller senarelagga
Investeringsperioden i enskilda fall, dock ej senare an till ndsta arsstdmma. Styrelsen ska vidare
aga ratt att i enskilda fall godkanna allokering av aktier som har férvarvats innan
Investeringsperioden, dock inte tidigare an den 1januari 2022, och/eller férvarvade inom ramen for
exempelvis en pensionsférsakring som Privat Investerade Aktier, under forutsattning att
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deltagaren, enligt styrelsens bedémning, har godtagbara skal att allokera sadana aktier till LTI
2022/2024.

Deltagare i LTI 2022/2024 och tilldelning

LTI 2022/2024 foreslas omfatta cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Securitas-koncernen, indelade i tre kategorier.

Kategori 1
For varje Privat Investerad Aktie av koncernens VD inom ramen for LTI 2022/2024 kommer bolaget

att tilldela fem prestationsaktieratter till koncernens VD.

Kategori 2

For varje Privat Investerad Aktie av en annan medlem i koncernledningen (fér narvarande tretton
personer) inom ramen for LTI 2022/2024 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter till
personen.

Kategori 3

For varje Privat Investerad Aktie av en av de 6vriga deltagarna inom ramen for LTI 2022/2024
kommer bolaget att tilldela tre prestationsaktieratter till deltagaren.

Prestationsvillkor

Antalet B-aktier som prestationsaktieratterna kommer att beréttiga deltagare att erhalla i bolaget
beror pa den arliga utvecklingen for Securitas vinst per aktie' jamfort med av styrelsen faststallda
minimi- och maximinivaer for maluppfylinad under méatperioden 1 januari 2022 — 31 december
2024, dar respektive ar under matperioden jamfors med foregaende ar. Utfallet beréknas arligen,
varvid en tredjedel av prestationsaktieratterna mats mot utfallet for 2022, en tredjedel mats mot
utfallet for 2023 och en tredjedel mats mot utfallet for 2024.

Om miniminivan for det aktuella aret inte uppnas kommer varje prestationsaktieratt hanforlig till
det relevanta aret att berattiga deltagarna att erhalla noll B-aktier. Om maximinivan fér det aktuella
aret uppnas kommer varje prestationsaktieratt hanforlig till det relevanta aret att berattiga
deltagarna att erhalla en B-aktie. Om utfallet av uppfyllandet av prestationsvillkoret faller mellan
minimi- och maximinivan kommer deltagarnas ratt att erhalla B-aktier att beraknas linjart mellan
noll och en B-aktie per prestationsaktieratt. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2024.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

e  Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt vid Investeringsperiodens slut, féremal for
intjanande.

e Varje prestationsaktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
(forutsatt att prestationsvillkoret som angivits ovan uppfylls) tre ar efter tilldelning
("Intjanandeperioden”) under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld inom Securitas-koncernen per 31 december 2024 och har bibehallit samtliga
Privat Investerade Aktier som forvarvats eller allokerats inom ramen for LTI 2022/2024 under
hela Intjanandeperioden.

e FOr att likstalla deltagarnas intressen med aktieagarnas kommer bolaget att kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under Intjanandeperioden genom att 6ka antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla efter
Intjanandeperioden.

! Med vinst per aktie avses bolagets vinst per aktie efter skatt och utspadning, exklusive jamforelsestorande poster godkanda av styrelsen och
valutaeffekter.
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e Antalet B-aktier som varje prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla kan bli
foremal for omrakning pa grund av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning eller
liknande atgéarder.

e Prestationsaktieratterna kan inte 6verlatas eller pantsattas.

e Prestationsaktieratterna kan tilldelas av bolaget eller andra koncernbolag.

Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av villkor for LTI 2022/2024, inom ramen for
har angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande férandringar i Securitas-koncernen eller dess
operativa miljé som skulle medfora att beslutade villkor enligt LTI 2022/2024 inte langre ar
andamalsenliga. Sddana justeringar omfattar ratten for styrelsen att besluta om en reducering av
antalet B-aktier som prestationsaktieratterna skulle berattiga en deltagare att erhalla, om antalet B-
aktier som en deltagare skulle vara berattigad till - med beaktande av Securitas resultat och
finansiella stéllning, koncernens utveckling i dvrigt samt foérhallandena pa aktiemarknaden — skulle
vara uppenbart oskéliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2022/2024 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sérskilda marknadsforutsattningar
kan deltagare istdllet komma att erbjudas kontantavréakning.

Deltagande i LTI 2022/2024 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt
Securitas beddmning kan ske med skaliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska dga rétt att inféra en alternativ incitamentsldsning fér medarbetare i sddana lander
dar deltagande i LTI 2022/2024 inte &r lampligt, varvid den alternativa Idsningen, sa langt praktiskt
mojligt, ska motsvara villkoren i LTI 2022/2024.

Programmets omfattning och kostnad

Utfallet av LTI 2022/2024 kan, vid ofdrdndrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under
programmets 16ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 50
procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 30 procent (6vriga deltagare) av deltagarens
arliga grundlon (exklusive sociala avgifter). Detta forutsétter att antalet Privat Investerade Aktier
maximeras, dvs. att vardet av deltagarens Privat Investerade Aktier uppgar till motsvarande 15
procent (VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga
deltagare) av deltagarens arliga grundlon, att deltagaren har behallit samtliga Privat Investerade
Aktier under hela Intjanandeperioden, och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld
per den 31 december 2024 samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoret.

Det totala antalet B-aktier som en deltagare kan allokera som Privat Investerade Aktier, och
darmed det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas, ska baseras pa marknadspriset
for bolagets B-aktie. Bolaget har totalt 365 058 897 utgivna aktier.

Under antagande att aktiekursen for bolagets B-aktie uppgar till omkring 111 kronor berédknas LTI
2022/2024, med ovan angivna principer och antaganden, omfatta totalt hogst 661 675 B-aktier,
vilket motsvarar cirka 0,18 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget och 0,13 procent av
det totala antalet roster i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2022/2024 ska kostnadsféras som en personalkostnad éver
Intjanandeperioden. Kostnaden for LTI 2022/2024 fore skatt vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret beraknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden, uppga till
cirka 73,5 miljoner kronor fordelat éver Intjanandeperioden. | beloppet ingar berdknad kostnad for
sociala avgifter samt finansieringskostnad.
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Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkép av aktier i bolaget,
och att 6verlata sddana aktier pa en reglerad marknad for att tdcka sociala avgifter och
finansieringskostnader kopplade till LTI 2022/2024 (se kallelsen till arsstamman fér mer
information om férslaget).

Kostnaderna for LTI 2022/2024 férvantas ha en marginell inverkan pa Securitas-koncernens
nyckeltal.

Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som férvéantas uppsta genom att ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner okar sitt aktieagande genom LTI 2022/2024
oOvervager de kostnader som ar hanfoérliga till LTI 2022/2024.

Alla beréakningar &r baserade pa vid var tid géllande valutakurser enligt Reuters. Information om
tidigare incitamentsprogram for 2019, 2020 och 2021 samt LTIl-programmen finns i
arsredovisningen for 2021, not 9 och 12.

Leverans av aktier under LTI 2022/2024 och sakringsatgéarder

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2022/2024 kan bolaget kormma att inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och dverlata B-
aktier i bolaget till anstallda som deltar i LTI 2022/2024. Kostnaderna fér swapen beréknas uppga
till maximalt 600 000 kronor, under antagande att fullt uppfyllande av det prestationsbaserade
villkoret sker.

Beredning av foérslaget och beslutsmajoritet

LTI 2022/2024 har initierats av Securitas styrelse och ersattningsutskott i samrad med storre
aktiedgare och har utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram. LTI 2022/2024 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och
behandlats vid styrelsem&ten. Beslutet maste bitrddas av aktiedgare som féretrader mer an
halften av de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, av stdmmans ordférande.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsens forslag om andring av bolagsordningen

| syfte att anpassa granserna for aktiekapitalet och antalet aktier i bolagsordningen mot bakgrund
av den nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets aktiedgare som styrelsen avser att
besluta om baserat pa bemyndigandet fran arsstdmman som féreslas under punkt 19 i
dagordningen, foreslar styrelsen att arsstimman beslutar om att andra § 4 samt forsta och andra
stycket i § 5 i bolagsordningen pa foljande satt.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§4 §4

Aktiekapitalet ska utgora lagst Aktiekapitalet ska utgora lagst
tvahundramiljoner (200 000 000) kronor trehundramiljoner (300 000 000)
och hoégst attahundramiljoner (800 000 kronor och hogst

000) kronor. ettusentvahundramiljoner

(1200 000 000) kronor.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse
§5 §5
Antalet aktier ska vara lagst Antalet aktier ska vara lagst
tvahundramiljoner (200 000 000) och trehundramiljoner (300 000 000) och
hogst attahundramiljoner (800 000 000). hogst ettusentvahundramiljoner
. o , (1200 000 000).
Aktierna ska kunna utges i tva serier,
betecknade serie A och serie B. Aktier av Aktierna ska kunna utges i tva serier,
serie A kan utges till ett antal av hdgst betecknade serie A och serie B. Aktier
etthundrasextiomiljoner (160 000 000) av serie A kan utges till ett antal av
och aktier av serie B till ett antal av hogst hogst tvahundrafyrtiomiljoner (240 000
sexhundrafyrtiomiljoner (640 000 000). 000) och aktier av serie B till ett antal av
hogst ettusentvahundramiljoner
(1200 000 000).

Styrelsen foreslar att VD bemyndigas att vidta de mindre justeringarna i ovanstaende forslag som
kan visa sig erforderliga i samband med registreringen av bolagsordningen hos Bolagsverket.

Securitas AB:s bolagsordning ska efter de foreslagna &ndringarna ha den lydelse som framgar av
Bilaga A.

Majoritetskrav

Ett beslut av arsstamman enligt forslaget forutséatter enligt aktiebolagslagen for sin giltighet att det
bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
vid stamman foretradda aktierna samt att agare till halften av alla aktier av serie A och nio tiondelar
av de vid bolagsstamman féretradda aktierna av serie A samtycker till andringen av
bolagsordningen.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



Bilaga A

BOLAGSORDNING
for

SECURITAS AB
med

org.nr 556302-7241

§1

Bolagets foretagsnamn dr Securitas AB. Bolaget édr publikt (publ).

§2

Styrelsen ska ha sitt site 1 Stockholms kommun, Stockholms lan.

§3

Foremaélet for bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt genom dotterforetag bedriva
bevakningsrorelse, tillhandahélla tjanster och produkter inom sidkerhetsbranschen, dga och
forvalta fast och 16s egendom samt att idka annan darmed forenlig verksamhet.

§4

Aktiekapitalet ska utgdra lagst trehundramiljoner (300 000 000) kronor och hogst
ettusentvahundramiljoner (1 200 000 000) kronor.

§5

Antalet aktier ska vara lagst trehundramiljoner (300 000 000) och hogst
ettusentvahundramiljoner (1 200 000 000).

Aktierna ska kunna utges i tva serier, betecknade serie A och serie B. Aktier av serie A kan
utges till ett antal av hogst tvahundrafyrtiomiljoner (240 000 000) och aktier av serie B till
ett antal av hogst ettusentvdhundramiljoner (1 200 000 000).

Aktie av serie A medfor tio (10) roster och aktie av serie B en (1) rost.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier av
serie A och serie B, ska dgare av aktier av serie A respektive serie B dga foretradesrétt att
teckna nya aktier av samma aktieslag i forhdllande till det antal aktier innehavaren forut
ager (primér foretradesritt). Aktier som inte tecknas med primar foretrddesrétt ska erbjudas
samtliga aktiedgare (subsididr foretrddesrétt). Om inte hela antalet aktier som tecknas pa
grund av den subsididra foretrddesritten kan ges ut, ska aktierna fordelas mellan tecknarna
1 forhallande till det antal aktier de forut dger och, i den man detta inte kan ske, genom
lottning.
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Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut aktier av endast
ett aktieslag, ska samtliga aktiedgare, oavsett aktieslag dga foretrddesrétt att teckna nya
aktier 1 forhéllande till det antal aktier de forut dger.

Beslutar bolaget att genom kontantemission eller kvittningsemission ge ut
teckningsoptioner eller konvertibler har aktieigarna foretradesrétt att teckna
teckningsoptioner som om emissionen géllde de aktier som kan komma att nytecknas pa
grund av optionsritten respektive foretradesritt att teckna konvertibler som om emissionen
gillde de aktier som konvertiblerna kan komma att bytas ut mot.

Vad som sagts ovan ska inte innebdra nagon inskrankning 1 mojligheterna att fatta beslut
om kontantemission eller kvittningsemission med avvikelse fran aktieigarnas
foretradesritt.

Okning av aktiekapitalet genom fondemission ska ske genom utgivande av aktier av bade
serie A och B med fordelning mellan aktieslagen i forhallande till deras andel i
aktiekapitalet ndr 6kningen beslutas. Dérvid ska édgare till aktier av serie A respektive B ha
rétt till nya aktier av samma serie, envar i forhallande till det antal aktier de forut dger. Vad
som nu sagts ska inte innebdra ndgon inskrankning 1 mojligheten att genom fondemission,
efter erforderlig dndring av bolagsordningen, ge ut aktier av nytt slag.

§6

Styrelsen ska, utover de ledamoter som enligt lag kan komma att utses av annan én
bolagsstimman, besta av ldgst fem (5) och hogst tio (10) ordinarie ledamoter med hogst
tva (2) suppleanter. Ledamoter och suppleanter véljs pa bolagsstimma for tiden intill slutet
av den fOrsta arsstimma som halls efter det ar da ledamoten eller suppleanten utsags.

For granskning av bolagets forvaltning och rdkenskaper ska bolagsstimman utse tva (2)
auktoriserade revisorer med tva (2) suppleanter, eller ett (1) registrerat revisionsbolag.

§7

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras 1 Svenska Dagbladet.

§8

Bolagsstamma ska hallas i Stockholm.
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§9

Aktiedgare som vill delta i bolagsstimma ska dels vara upptagen i utskrift eller annan
framstillning av hela aktieboken pa avstimningsdagen for bolagsstimman, som bestdms i
enlighet med aktiebolagslagen, dels gora anmadlan till bolaget senast den dag som anges 1
kallelsen till stimman. Denna dag fér inte vara sondag, annan allméin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nydrsafton och inte infalla tidigare dn femte vardagen fore
stimman. Aktiedgare far vid bolagsstimma medfora ett eller tva bitrdden; dock endast om
aktiedgare till bolaget anméler antalet bitrdden pa det sitt som anges 1 foregaende stycke.

§ 10

Pé arsstimma ska foljande drenden forekomma till behandling:

S

10.

11.

Val av ordforande vid stimman,;

Upprittande och godkdnnande av rostlingd;
Godkénnande av dagordningen;

Val av en eller tva justerare;

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad;

Framliaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen;

Beslut om

a) faststéillande av resultatrdkningen och balansrdakningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansridkningen;

b) dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrdkningen;

c) ansvarsfrihet at styrelseledaméoterna och verkstillande direktdr;

Bestammande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter;
Faststdllande av arvoden at styrelsen och, i forekommande fall, revisorerna;

Val av styrelse samt, i forekommande fall, revisorer och revisorssuppleanter,
alternativt av registrerat revisionsbolag;

Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller
bolagsordningen.

§ 11

Kalenderéret ska vara bolagets rdkenskapsar.
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§ 12

Har aktie av serie A genom kop, byte, gava, bodelning, arv, testamente, bolagsskifte,
fusion, delning, eller annan dganderéttsovergang overgatt till person som inte forut ar
aktiedgare i bolaget, ska aktien genast hembjudas 6vriga dgare av aktier av serie A till
inldsen.

Sa snart vardepapperscentralen underrittat styrelsen om dganderéttsovergangen ska
styrelsen genast underrétta forvirvaren om dennes skyldighet att genom skriftlig anmélan
hos bolagets styrelse hembjuda aktierna till inlosen. Sddan anmélan ska innehalla uppgift
om den erséttning som har ldmnats for aktierna och de villkor férvirvaren stéller for
inlosen. Forvirvaren ska dédrvid dven styrka atkomsten av aktierna. Styrelsen ska, nér
anméilan om dganderittsdvergang gjorts, genast anteckna detta i sérskild bok med uppgift
om dagen for anmaélan, 1 enlighet med aktiebolagslagen. Styrelsen ska samtidigt skriftligen
underrétta varje 16sningsberittigad med kénd postadress om dganderéttsdvergdngen samt
om att 16sningsansprak ska framstillas hos bolagets styrelse inom tvé (2) manader, rdknat
fran forvarvarens anmilan om aktiernas dvergéng. Losningsansprak som framstallts inom
angiven tid ska av styrelsen antecknas 1 sirskild bok med uppgift om dagen for
16sningsanspraket, enligt vad som stadgas i aktiebolagslagen.

Erbjudande om hembud far inte utnyttjas for ett mindre antal aktier 4n erbjudandet
omfattar. Anmaéler sig flera 10sningsberéttigade, ska dock samtliga aktier sa langt mojligt
fordelas mellan de 10sningsberéttigade i1 forhallande till deras tidigare innehav av aktier av
serie A. Aterstdende aktier fordelas genom lottning, verkstilld av notarius publicus.

Losenbeloppet ska bestimmas genom dverenskommelse mellan forvarvaren och den
16sningsberéttigade och ska som huvudregel, om aktierna dverlatits mot ersittning,
motsvara ersittningen och annars det pris som kan pérdknas vid en forséljning under
normala forhallanden. Kan 6verenskommelse i fraigan om I6senbeloppet inte nas, far den
16sningsberéttigade pékalla skiljeforfarande 1 den ordning som foreskrivs nedan.

Tvist avseende inldsen av aktier enligt denna paragraf 12 ska slutligt avgoras genom
skiljedom enligt Regler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.
Skiljeforfarande ska pékallas senast tvd manader frdn den dag l6sningsanspraket
framstilldes hos bolaget enligt ovanstadende foreskrifter. Skiljendmnden ska bestd av tre
skiljemaén eller en ensam skiljeman och utses av institutet. Samtliga pakallelseskrifter som 1
anledning av en och samma aktiedvergang har givits in till institutet, inom den ovan
foreskrivna tiden, ska handldggas gemensamt som ett skiljeforfarande.

Losenbeloppet ska erldggas inom en ménad fran den tidpunkt da lsenbeloppet blev
bestdmt genom dverenskommelse mellan parterna eller genom skiljedom.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberattigad framstéller 16sningsanspréak eller 16sen
inte erldggs inom foreskriven tid, 4ger den som gjort hembudet ritt att bli registrerad for
aktien.
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§ 13

Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen (1998:1479) om
virdepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Denna bolagsordning har faststéllts av bolagsstimma den 5 maj 2022.
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Securitas

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission av aktier

| syfte att refinansiera bryggfaciliteter som finansierar Securitas forvarv av Stanley Security,
foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att, under tiden fram till bolagets
arsstamma 2023, fatta beslut om nyemission av aktier med foretradesratt for bolagets aktieagare.
Det totala antalet aktier som kan komma att emitteras ska uppga till det antal aktier som motsvarar
en emissionslikvid i svenska kronor motsvarande cirka 915 miljoner amerikanska dollar och ska
rymmas inom aktiekapitalets granser. Ovriga emissionsvillkor ska bestammas av styrelsen.

Stockholm i mars 2022
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)



Ersattnings-
rapport




Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur
gallande riktlinjer for ersattning
tillmedlemmarna av Securitas
koncernledning ("ledande befatt-
ningshavare”), tillampades under
ar 2021. Rapporten innehaller

aven information om ersattning

till VD och koncernchefen, samt

en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.
Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen och Kollegiets
for svensk bolagsstyrning Regler
om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitaments-
program.

Ytterligare information om ersatt-
ningar till ledande befattningshavare
finnsinot 9 i arsredovisningen for
2021. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2021 finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
26-40 i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 9 i arsredovisningen
for 2021.

Inga synpunkter framfordes av aktie-
dgarnaisamband med att arsstam-
man 2021 godkande féregaende
ersattningsrapport.

UTVECKLING UNDER 2021

VD och koncernchefen sammanfattar
Securitas dvergripande resultat i sin
redogodrelse pa sidan 6 i arsredovis-
ningen for 2021.

SECURITAS
ERSATTNINGSRIKTLINJER

En forutséttning for en framgangsrik
implementering av Securitas affars-
strategi och tillvaratagandet av

dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, &r att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalifice-

rade medarbetare. For detta kravs
att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer méjliggor att
ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattnings-
riktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta

av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och andra for-
maner. Den rorliga kontantersatt-
ningen ska baseras pa utfallet

i forhallande till tydligt matbara
prestationsbaserade mal som ska
sattas i s& nara relation till den lokala
verksamheten som mgjligt och syfta
till att starka Securitas langsiktiga
I6nsamhet. Prestationsmalen kan till
exempel vara baserade pa EBITA, EPS
och/eller kassafléde inom respektive
ledande befattningshavares indivi-
duella ansvarsomrade (koncern eller
division).

Securitas

Vidare ska prestationsmalen bidra till
Securitas affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, exempelvis genom att framja
den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom Securitas
och férena aktiedgarnas intressen
med ledande befattningshavares
intressen.

Riktlinjerna finns i not 9 i arsredovis-
ningen for 2021. Under 2021 har

ett avsteg beslutats avseende en
ledande befattningshavare, med
avseende pa pensionsavsattningar.
Som en foljd av ITP-1-regler tillampliga
for den ledande befattningshavaren
overstiger pensionsavsattningen

35 procent av den fasta kontantlénen.
Avsteget beddms vara nddvandigt
for att tillvarata Securitas langsiktiga
intressen. Utdver detta har inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna
skatillampas for att faststalla ersatt-
ningen. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pd www.securitas.
com/sv/bolagsstyrning/.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Utbver den ersattning som omfattas
av ersattningsriktlinjerna har
bolagets arsstammor beslutat att
inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.



Totalersattning till VD och koncernchefen under 2021 (kSEK)

. Rorlig Rérlig Extra- Andel fast
Ovriga ersattning ersattning ordinara Total respektive rorlig
Namn och befattning GrundIén'  férmaner? ettarig? flerarig*® poster  Pension erséttning ersattning
Magnus Ahlgvist (VD och koncernchef) 16 782 137 o] ] n/a 4946 21865 100/0

" Inklusive semestererséattning 282 KSEK.
2 Inklusive livférsakring, sjukférsakring och férmansbil.

3 Ingen kontant utbetalning under 2021 for ettarig rorlig ersattning avseende 2020 eftersom utfallet var O.

4 Inga aktier har tilldelats under 2021.

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Utestaende aktierelaterade och
aktiekursrelaterade incitaments-
program

Securitas har inrattat aktierelaterade
incitamentsprogram. Sedan 2010 har
arsstdmman varje ar beslutat om att
anta aktierelaterade incitaments-
program omfattande cirka 2 600
anstéllda i koncernen. Utfallen av
dessa program ar sammankopplade
med uppfyllande av kriterierna for
utbetalning av rérlig kontantersattning
och har darmed en tydlig koppling till
Securitas affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

Vidare beslutade arsstamman 2019,
2020 och 2021 att, som ett alternativ
till nyssndmnda incitamentsprogram,
inféra langsiktiga incitamentsprogram
for VD, 6vriga medlemmar av kon-
cernledningen och vissa andra
nyckelpersoner inom Securitas, totalt
upp till 80 personer (LTI 2019/2021,
LTI 2020/2022 och LTI 2021/2023
tilsammans ”LTI-Programmen”).
Utfallet i LTI-Programmen baseras pa
den arliga utvecklingen for Securitas
resultat per aktie. LTI-Programmen
stéller krav pa egen investering

och flerarig innehavstid. For varje
férvarvad eller allokerad B-aktie inom
Aktieprogram (VD och koncernchef)

ramen for LTI 2021/2023 kommer
bolaget att tilldela vederlagsfria s
kallade prestationsaktieratter. Antalet
prestationsaktieratter som kommer
att berattiga deltagarna att erhalla
B-aktier i bolaget beror pa den arliga
utvecklingen for Securitas resultat
per aktie jamfort med av styrelsen
faststallda minimi- och maximinivaer
for maluppfyllnad under métperioden
(entreérsperiod: den 1januari ar 1till
och med den 31december ar 3, for
respektive program), dar respektive
ar under matperioden jamfors med
féregdende ar. Utfallet berdknas
arligen, varvid en tredjedel av
prestationsaktieratterna mats mot
utfallet for det forsta aret, en tredjedel
mats mot utfallet fér det andra aret
och en tredjedel mats mot utfallet
for det tredje aret. Om miniminivan
for det aktuella aret inte uppnas
kommer varje prestationsaktieratt
hanforlig till det relevanta aret att
beréttiga deltagarna att erhalla

noll B-aktier. Om maximinivan fér
det aktuella aret uppnas kommer
varje prestationsaktieratt hanforlig
till det relevanta aret att berattiga
deltagarna att erhalla en B-aktie.

Om utfallet av uppfyllandet av
prestationsvillkoret faller mellan
minimi- och maximinivan kommer
deltagarnas ratt att erhalla B-aktier

att berédknas linjart mellan noll och
en B-aktie per prestationsaktieratt.
Deltagarna arindeladeitre
kategorier och ar berattigade till
fem (VD och koncernchef), fyra
(annan medlem i koncernledningen)
respektive tre (Ovriga deltagare)
prestationsratter for varje privat
investerad aktie. De aktierelaterade
incitamentsprogrammen har
beslutats av bolagsstdmman och
omfattas darfor inte av ersattnings-
riktlinjerna. Mer information om
Securitas incitamentsprogram finns
pa Securitas webbplats securitas.
com, avsnittet Bolagsstyrning -
Ersattning till ledande befattnings-
havare.



Inom ramen for LTI 2019/2021, LTI
2020/2022 och LT12021/2023 har VD
och koncernchefen erhallit sa kallade
prestationsratter motsvarande
sammanlagt 60 410, 94 775

Aktieprogram (VD och koncernchef)

respektive 90 860 B-aktier, villkorat
av ovan namnda arliga utveckling for
Securitas resultat per aktie. | tabellen
nedan framgar det antal B-aktier som
har tilldelats/intjanats m. m. i den man

det ar tillampligt, baserat pa den arliga
utvecklingen av Securitas resultat per
aktie under 2019, 2020 och 2021.

Information avseende rédkenskapsaret'

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingdende balans Under aret Utgaende balans
Féreméal Tilldelade Aktier
Datum Datum for somej foremal
Presta- for fér Utgang av Till-  Intja- presta- intjanats forin-
Program- tions-  tilldel- intja- inlasnings- Aktierdttervid delade nade tions- vid &rets lasnings-
Namn mets namn period ning nande period? arets boérjan 2021 2021 villkor utgang period
2020- 2022- Intjanande-
2019 02-06 MM-DD datum 2197 0 0 0 2197 0
LTI 2021- 2022- Intjanande-
2019/20213 2020 02-03 MM-DD datum ] 6] 0 6] 6] (0]
2022- 2022- Intjanande-
2021 02-07 MM-DD datum 0 201367 0 0 20136 0
2022- Intjanande-
2019-2021 Multipla MM-DD datum 2197 20136 (o] (0] 22333 (o]
2021- 2023- Intjanande-
2020 02-03 MM-DD datum 0 0 0 0 0 0
LTI 2022- 2023- Intjanande-
Magnus Ahlqvist  2020/20224 2021 02-07 MM-DD datum 0 315927 0 0 31592 0
(VD och
koncernchef) 2023- Intjanande-
2022 E/T¢ MM-DD datum 0 0 0 31591 0 0
2023- Intjanande-
2020-2022 Multipla MM-DD datum 0 31592 0] 31591 31592 (o]
2021- 2024- Intjanande-
2021  02-03 MM-DD datum 0 30 287 0 0 30 287 0
LTI 2024- Intjdnande-
2021/2023°% 2022 E/T¢ MM-DD datum 0 0 0 30287 0 0
2024- Intjadnande-
2023 E/T¢ MM-DD datum 0 0 0 30286 0 0
2024- Intjanande-
2021-2023 Multipla MM-DD datum (] 30287 60573 30287
TOTALT 2197 82015 92164 84212

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet &r inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation fér utdelning under intjanandeperioden ingér inte.

2 Utgéang av inldsningsperiod sammanfaller med datum f&r i

ntjdnande.

3 VD och koncernchefen har inom ramen for LTI 2019/2021 erhallit sa kallade prestationsaktierédtter motsvarande hégst 60 410 B-aktier, vilka &r féremal for prestationsvillkor.
4 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2020/2022 erhallit sa kallade prestationsaktierétter motsvarande hdgst 94 775 B-aktier, vilka ar féremal for prestationsvillkor.
5 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2021/2023 erhallit sa kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 90 860 B-aktier, vilka &r foremal for prestationsvillkor.
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Varde baserat pa stangningskurs fér B-aktien fér respektive programs tilldelningsdatum.

Aktieoptioner utstéllda av
huvudaktiedagare (VD och
koncernchef)

Utbver de utestaende aktierelaterade
och aktiekursrelaterade incitament-
program som beskrivs ovan innehar
VD och koncernchefen 100 000
aktieoptioner avseende forvarv

Datum fér tilldelning, i februari under det ar som fdljer prestationsaret, varvid det exakta datumet faststélls senare.
Baserat pa vinst per aktie justerad for jamforelsestérande poster under 2021. Varde LTI 2019/20213 250 KSEK, LTI 2020/2022 3 750 KSEK och LTI 2021/2023 4 125 KSEK.

av Securitas B-aktier, utstallda till
marknadspris av Melker Schérling AB
och Investment AB Latour.

TILLAMPNING AV
PRESTATIONSKRITERIER

Kortfristiga saval som langfristiga
incitament for VD och koncernchefen

omfattar tydligt matbara prestations-
baserade mal som syftar till att starka
koncernens langsiktiga Idnsamhet.
De prestationsbaserade malen for att
uppna maximal bonus ar baserade pa
valutajusterad vinst per aktie justerad
for jamforelsestdrande poster.



VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rérlig kontantersittning

Beskriving av kriterier hanfoérliga till Relativ viktning av Uppmatt Faktisk till-
Namn ersattningskomponenten prestationskriterier prestation delning KSEK

Valutajusterad vinst per aktie justerad
Magnus Ahlqvist for jamforelsestérande poster. 100 % 37% 14 025
Mal 0-17% valutajusterad forbattring.

Till VD och koncernchefen Magnus Ahlqvist utgick 14 025 KSEK i rorlig kontantersattning avseende prestationsaret 2021.

VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad ersattning

Planens Beskriving av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppmatt Faktisk till-
Namn benamning ersattningskomponenten prestationskriterier prestation  delning KSEK'

Valutajusterad vinst per aktie justerad for
LT12019/2021 jamférelsestérande poster. 100% 37% 3250
Mal 5-22% valutajusterad forbattring.

Valutajusterad vinst per aktie justerad for
Magnus Ahlqvist LT12020/2022 jamforelsestérande poster. 100% 37% 3750
Mal 5-22% valutajusterad forbattring.

Valutajusterad vinst per aktie justerad for
LT12021/2023 jamforelsestérande poster. 100% 37% 4125
Mal 5-22% valutajusterad forbattring.

Under LT12019/2020 kan maximalt 20 137 aktier tilldelas per ar 2019, 2020 och 2021 eller totalt 60 410 aktier. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 161,40 kronor per aktie.
Under 2021 har tilldelning av 20 136 aktier skett.

Under LT12020/2021 kan maximalt 31592 aktier tilldelas per ar 2020, 2021 och 2022 eller totalt 94 775 shares. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 118,70 kronor per aktie.
Under 2021 har tilldelning av 31592 aktier skett.

Under LT12021/2023 kan maximalt 30 287 aktier tilldelas per &r 2021, 2022 och 2023 eller totalt 90 860 shares. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 136,20 kronor per aktie.
Under 2021 har tilldelning av 30 287aktier skett.

JAMFORANDE INFORMATION AVSEENDE FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS RESULTAT

Férandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste tre rapporterade riakenskapsaren (RR) (kSEK)

Namn 2021 2020 Andring Andring, %
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef), KSEK 21865 25892 -4027 -16
Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % 28 -10 -13 -2
Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % 37 -23 -29 -2

Valutajusterad vinst per aktie, justerad fér jamférelsestérande
poster, koncernen % 37 -12 -1 -2

Genomesnittlig ersattning i helarsekvivalenter for anstéllda
i moderbolaget, KSEK' 1826 1417 409 29

Helarsekvivalenter justeras fér personal som paborjat respektive slutat eller gatt i pension och baseras pa I6n plus férmaner, pension och rérlig ersattning.
Medlemmar av koncernledningen som ar anstallda i moderbolaget har exkluderats.
Forandringeni kolumnen anges i procentenheter och har darmed in berdknats i procent vad avser annat &n genomsnittlig ersattning.

Namn 2020 2019 Andring Andring, %
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef), KSEK 25892 23550 2342 10
Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % -10 3 -13 -2
Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % -23 6 -29 -2

Valutajusterad vinst per aktie, justerad for jamférelsestérande
poster, koncernen % -12 -1 -1 -2

Genomesnittlig ersattning i helarsekvivalenter fér anstéllda
imoderbolaget, KSEK' 1349 1378 -29 -2

' Helarsekvivalenter justeras for personal som pabdrjat respektive slutat eller gatt i pension och baseras pa16n plus férmaner, pension och rérlig ersattning.
Medlemmar av koncernledningen som &r anstéllda i moderbolaget har exkluderats.
2 Férandringen i kolumnen anges i procentenheter och har darmed in beréknats i procent vad avser annat &n genomsnittlig ersattning.

Securitas AB (publ.)
Box 12307, SE-102 28 Stockholm

Besoksadress: Lindhagensplan 70

securitas.com







Building a better
working world

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ers&ttningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstédmman i Securitas AB (publ), org.nr 556302-7241

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Securitas AB (publ) under &r 2021 har
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd bolagsstdmman
den 7 maj 2020 respektive bolagsstamman den 5 maj 2021.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och fér den
interna kontroll som styreisen och verkstéllande direktéren bedémer &r nddvéndig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att Idmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersdttningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen fér att uppnd rimlig
sdkerhet att bolagsstammans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system fér kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Securitas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fér och dokumentation av ersé&ttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska genomféras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som dr relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund fér vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktéren for Securitas AB (publ) under 2021 féljt de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststalldes p& bolagsstdmman den 7
maj 2020 respektive bolagsstdamman den 5 maj 2021.

Stockholm den 24 mars 2022
Ernst & Young AB

Ho A

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor



Securitas AB (publ.)
Box 12307, SE-102 28 Stockholm

Besoksadress: Lindhagensplan 70
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