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Securitas

Valberedningens forslag och motiverade yttrande till
arsstamman 2023

Den till &rsstamman 2023 utsedda valberedningen har bestatt av Johan Hjertonsson
(Jnvestment AB Latour, ordférande i valberedningen), Mikael Ekdahl (Melker Schorling AB), Fredrik
Atting (EQT AB) och Henrik Didner (Didner & Gerge Fonder).

Valberedningens forslag

Valberedningen har foreslagit foljande:

e Jan Svensson, styrelsens ordférande, ska véljas till ordférande for arsstamman (punkt 2).

e Antalet styrelseledamoter ska vara nio, utan suppleanter (punkt 11).

e Arvode till styrelsens ledaméter for perioden till och med utgangen av arsstamman 2024
ska utgd med sammanlagt 10 689 000 kronor (inklusive ersattning for utskottsarbete). Det
totala féreslagna arvodet utgor en 6kning om cirka 3,6 procent jamfort med det totala
arvodet avseende féregaende ar, justerat for den utdkning av antalet ledamoter som
foreslas. Det ar valberedningens forvantan att delar av arvodet bér anvandas till att dka
innehavet av aktier i Securitas bland styrelseledamdterna. Arvodet ska fordelas mellan
ledamoterna enligt foljande: styrelsens ordférande ska erhélla 2 640 000 kronor och var
och en av de dvriga styrelseledamaoterna ska erhéalla 870 000 kronor (punkt 12).

e Som erséttning for utskottsarbete ska ordféranden for revisionsutskottet erhalla 405 000
kronor, ordféranden foér ersattningsutskottet 109 000 kronor, ledamdter av
revisionsutskottet 260 000 kronor vardera samt ledamoter av ersattningsutskottet 55 000
kronor vardera (punkt 12).

e Arvode till revisorn féreslas utga enligt avtal (punkt 12).

e Omval av styrelseledamd&terna Jan Svensson, Ingrid Bonde, John Brandon, Fredrik
Cappelen, Gunilla Fransson, Sofia Schoérling Hogberg, Harry Klagsbrun och Johan Menckel
(punkt 13).

e Nyval av Asa Bergman som styrelseledamot. Asa Bergman ar VD och koncernchef for
Sweco AB och styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA och Swegon AB. Hon har
tidigare innehaft ledande befattningar inom Sweco-koncernen (punkt 13).

Jan Svensson ska omvaljas till styrelsens ordférande (punkt 13).

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av revisionsbyran Ernst &
Young AB, for perioden till och med utgangen av arsstamman 2024. Ernst & Young AB har
informerat att Rickard Andersson kommer vara ansvarig revisor (punkt 14).

Information om de foreslagna styrelseledamaoterna finns péa bolagets hemsida,
www.securitas.com.

Valberedningens motiverade yttrande

Valberedningen foreslar omval av styrelseledaméterna Jan Svensson, Ingrid Bonde, John Brandon,
Fredrik Cappelen, Gunilla Fransson, Harry Klagsbrun, Johan Menckel och Sofia Schorling Hogberg.
Valberedningen foreslar vidare nyval av Asa Bergman till styrelseledamot. Jan Svensson féreslas
for omval till styrelseordférande.

Valberedningen har infér arsstamman 2023 haft tre sammantrdden samt daremellan I6pande
kontakter. Valberedningen har som underlag for sitt forslag till styrelse tagit del av det fullstandiga
resultatet av den utvardering som skett av den sittande styrelsen och dess arbete,
styrelseordforandens redogodrelse for styrelsearbetet samt genomfért intervjuer med enskilda
styrelseledaméter. Valberedningen har ingaende diskuterat styrelsens storlek samt de krav pa
kompetens, erfarenhet och bakgrund som kan stéllas pa styrelsen i Securitas AB med beaktande
av bland annat bolagets strategiska utveckling, styrning och kontroll.

Oberoendefragor har belysts och genom att tillampa en mangfaldspolicy, vilken utgdrs av punkt
4.1i Svensk kod for bolagsstyrning, har valberedningen efterstravat en styrelsesammansattning
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med jamn konsfordelning praglad av mangsidighet och bredd i fraga om ledam&ternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen gér beddmningen att den nuvarande styrelsen med hansyn till bolagets
verksambhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt &r val fungerande och kompetent.
Samtliga nuvarande styrelseledamoter foreslas darfor for omval. | syfte att ytterligare starka
styrelsen foreslas Asa Bergman for val till styrelseledamot. Asa Bergman ar ordférande och VD for
Sweco AB och styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA och Swegon AB. Hon har tidigare
innehaft ledande befattningar inom Sweco-koncernen.

Andelen kvinnor i Securitas AB:s styrelse skulle med det nu liggande fdorslaget bli cirka 44 procent,
vilket ligger i linje med den ambitionsniva som Kollegiet for svensk bolagsstyrning gett uttryck for.
Valberedningens ambition &r att fortsatta arbetet med att bibehalla en jamn kdnsférdelning i
styrelsen.

Vid en beddmning av de foreslagna styrelseledamdternas oberoende har valberedningen funnit
att dess forslag till styrelsesammansattning i Securitas AB uppfyller de krav pa oberoende som
uppstalls i Svensk kod for bolagsstyrning.

Stockholm i mars 2023

Valberedningen i Securitas AB (publ)
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styrelsemedlemmarna
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Presentation av de personer som valberedningen féreslar
for val till Securitas styrelse vid arsstamman den 4 maj 2023.

Omval

JAN SVENSSON

Ordférande, fédd 1956

Ordférande i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Maskiningenjér samt
civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i

AB Fagerhult, Billerud AB och Nobia AB,
styrelseledamot i Herenco Holding AB
Tidigare: VD och koncernchef for Investment AB
Latour 2003-2019 och VD fér AB Sigfrid Stenberg
Aktier i Securitas: 78 728 B-aktier

FREDRIK CAPPELEN

F6dd 1957

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2008
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Dometic
Group AB, Rossignol SA, Laedi TopCo AB
(moderbolag i iDeal of Sweden-koncernen),
Transcom AB och Zacco A/S, ledamot i ICC
Executive Board

Tidigare: VD och koncernchef fér Nobia,
styrelseordférande i Dustin Group AB, Byggmax
Group AB, Terveystalo Oy, KonfiDents GmbH och
Sanitec Oy, vice ordférande i Munksjo AB

Aktier i Securitas: 32 885 B-aktier

INGRID BONDE

Fédd 1959

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Alecta,
Apoteket AB och tbd30 AB, vice ordférande i Telia
Company AB, styrelseledamot i Husqvarna AB
Tidigare: CFO och stéllféretradande
koncernchef for Vattenfall AB, VD for AMF,
styrelseordférande i Hoist Finance AB,
Klimatpolitiska radet, generaldirektdr for
Finansinspektionen, styrelseledamot i Loomis AB
och Kollegiet for svensk bolagsstyrning

Aktier i Securitas: 5 342 B-aktier

GUNILLA FRANSSON

Fédd 1960

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor i kemiteknik
samt Teknologie licentiat i kdrnkemi

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Net Insight
AB, styrelseledamot i Eltel AB, Trelleborg AB,
Nederman AB och Dunkerintressena

Tidigare: Medlem i ledningsruppen i Saab AB och
ledande befattningar i Ericsson AB

Aktier i Securitas: 3 142 B-aktier

JOHN BRANDON

F&dd 1956

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2017
Huvudsaklig utbildning: Filosofie
kandidatexamen i historia

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Hexagon AB
Tidigare: Vice President for Apple International,
Vice President for Apple Americas and Asia och
VD och koncernchef for Academic Systems
Aktier i Securitas: 10 000 B-aktier

SOFIA SCHORLING HOGBERG

Fédd 1978

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2005
Huvudsaklig utbildning: Civilekonom

Ovriga uppdrag: Vice ordférande i Melker
Schorling AB, styrelseledamot i Hexagon AB och
Assa Abloy AB

Aktier i Securitas: 7 071428 A-aktier och

18 561146 B-aktier'

' Genom familj och Melker Schérling AB.

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och
juridiska personers innehav per den 23 mars 2023.



Omval

HARRY KLAGSBRUN

F6dd 1954

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Journalistexamen,
civilekonomexamen samt en MBA

Ovriga uppdrag: Ordférande i Harmar AB och
senior radgivare pa EQT AB

Tidigare: Partner EQT AB, styrelseledamot i
Duni AB, Securitas Direct AB, Academedia AB,
Gambro AB, Dako A/S, ISS A/S, Dometic Group
AB, Piab AB och Press Ganey Inc.

Aktier i Securitas: 157 142 B-aktier

Nyval

ASA BERGMAN

Fédd 1967

Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: VD och koncernchef fér Sweco
AB, styrelseledamot i Svenska Cellulosa AB SCA
och Swegon Group AB

Tidigare: Ledande befattningar inom Sweco-
koncernen. Styrelseledamot i Persson Invest AB.
Medlem i Nationella innovationsradet

Aktier i Securitas: O B-aktier

Securitas AB
Box12307
10228 Stoekholm

Besbksadress:
Lindhagensplan 70

www.securitas.ecom

JOHAN MENCKEL
Fédd 1971

Styrelseledamot i Securitas AB sedan 2021
Huvudsaklig utbildning: Civilingenjor

Ovriga uppdrag: Executive Vice President

och Chief Investment Officer fér Investment

AB Latour. Styrelseordférande i Bemsiq AB,
Nederman Holding AB och Nord Lock Group.
Styrelseledamot i Latour Industries AB, Saab AB
och World Materials Forum France

Tidigare: VD fér Granges AB och Sapa Heat
Transfer, konsult pa Accenture och grundare av
addnature.com

Aktier i Securitas: 15 714 B-aktier

Styrelsens oberoende

Obﬁeroende i Obneroende i

forhallande till férhallande till

Styrelseledamot bolaget (9) agarna (7)
Jan Svensson Ja Ja
Asa Bergman Ja Ja
Ingrid Bonde Ja Ja
John Brandon Ja Ja
Fredrik Cappelen Ja Ja
Gunilla Fransson Ja Ja
Sofia Schérling Hégberg Ja Nej
Harry Klagsbrun Ja Ja
Johan Menckel Ja Nej

Alla siffror avser eget samt narstaende fysiska och juridiska
personers innehav per den 23 mars 2023.
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Styrelsens yttrande enligt 18 kap 4 § aktiebolagslagen

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrékningar &ar foremal for faststallande
av arsstamman 2023.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv -6 841047
Overkursfond 9 303 850562
Balanserat resultat 20141447104
Arets resultat’ 10 907 469 317
Summa 40 345 925936
" Inkluderar I1dmnade koncernbidrag till dotterbolag med 850 880 221 kronor.
Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Kronor
att i utdelning till aktieagarna lamnas 3,45 kronor 1976 565 554
per aktie
atti ny rakning 6verfores 38 369 360 382
Summa 40 345925 936

Utdelningsbeloppet och beloppet att 6verféras i ny rakning &r beraknade pa antal utestaende
aktier per den 7 februari 2023. Ingen utdelning lamnas pa Securitas AB:s innehav av egna aktier,
dar det exakta antalet bestamts pa avstdmningsdagen for utdelningen. Securitas AB:s innehav av
egna aktier uppgick till 475 000 aktier per den 7 februari 2023.

Forslag till avstamningsdag for utdelning

Styrelsen har foreslagit en utdelning om 3,45 kronor per aktie att utbetalas i tva delar om

1,75 kronor per aktie respektive 1,70 kronor per aktie. Som avstamningsdag féreslas den 8 maj
2023 for den forsta utbetalningen och den 20 november 2023 fér den andra utbetalningen. Om
stdmman sa beslutar férvantas forsta utdelningen att utbetalas av Euroclear Sweden AB med
bérjan den 11 maj 2023 och den andra utbetalningen med bdérjan den 23 november 2023.

Styrelsens yttrande over foreslagen utdelning

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande angaende forslaget om vinstutdelning i enlighet med
18 kap 4 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2022 uppgar till 29 438 456 619 kronor och
arets resultat uppgar till 10 907 469 317 kronor, varav 850 880 221 kronor &r relaterade till
koncernbidrag till dotterbolag och -699 614 kronor ar relaterade till resultat av vardering av
finansiella instrument enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital hade inte paverkats per den 31 december 2022, om finansiella instrument,
vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a§ arsredovisningslagen, istéllet varderats enligt
lagsta vardets princip, eftersom det inte finns nagon skillnad per detta datum.
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Till arsstammans férfogande star darmed 40 345 925 936 kronor i disponibla vinstmedel fore
beslut om utdelning fér 2022.

Forutsatt att arsstamman 2023 beslutar i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition,
kommer 38 369 360 382 kronor att balanseras i ny rakning. Full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter foreslagen vinstutdelning och lamnade koncernbidrag till dotterbolag.

Styrelsen har med avseende pa féreslagen vinstutdelning beaktat bolagets och koncernens
konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig beddmning av bolagets och koncernens
ekonomiska stéllning och bolagets och koncernens majligheter att pa sikt infria sina dtaganden.
Féreslagen utdelning och lamnade koncernbidrag till dotterbolag dventyrar inte bolagets férméaga
att gora de investeringar som beddmts erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte
upphov till annan bedémning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget
forvantas fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utdver bedémningen av bolagets
konsolideringsbehov och likviditet har styrelsen aven tagit hansyn till alla évriga kdnda
forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstdende beddmer styrelsen att féreslagen utdelning och lamnade
koncernbidrag till dotterbolag ar forsvarliga med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Stockholm i februari 2023
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen
att besluta om férvarv och 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att arsstdmman 2023 bemyndigar styrelsen att besluta om férvarv av bolagets
egna aktier av serie B enligt foljande villkor: (i) forvarv far ske pa Nasdaq Stockholm, (i) forvarv far
ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstamman 2024, (iii) forvarv far ske av hogst sa
manga egna aktier att det egna innehavet vid var tid inte 6verstiger tio (10) procent av samtliga
aktier i bolaget, (iv) forvary far ske till ett pris som faller inom det pa bérsen vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hogsta kdpkurs och lagsta saljkurs, (v) betalning for
forvarvade egna aktier ska erlaggas kontant, och (vi) styrelsen ager besluta om &vriga villkor for
forvarvet.

Vidare foreslar styrelsen att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om 6verlatelse av
bolagets egna B-aktier enligt foljande villkor: (i) 6verlatelse far ske pa Nasdaqg Stockholm eller i
samband med forvéarv av bolag eller verksamheter pa marknadsmassiga villkor, (ii) 6verlatelse far
ske vid ett eller flera tillfallen under tiden intill arsstdmman 2024, (iii) det maximala antalet aktier
som far dverlatas far inte Gverstiga det antal aktier som innehas av bolaget vid tiden for styrelsens
beslut, (iv) 6verlatelse far ske till ett pris som faller inom det pa borsen registrerade kursintervallet,
varmed avses intervallet mellan hogsta kopkurs och lagsta séljkurs, (v) betalning for 6verlatna
aktier far ske med annat an kontanta medel, och (vi) styrelsen dger besluta om 6vriga villkor for
overlatelsen. Bemyndigandet innefattar ratt att besluta om avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt.

Syftet med foreslagna bemyndiganden ar att (a) ge styrelsen mdjlighet att justera bolagets
kapitalstruktur, for att bidra till aktiedgarvardet, (b) kunna utnyttja attraktiva forvarvsmaojligheter
genom att helt eller delvis finansiera framtida forvarv med bolagets egna aktier, och (c) sakerstalla
bolagets forpliktelser med anledning av aktierelaterade eller aktiebaserade incitamentsprogram
(annat &n leverans av aktier till deltagare i incitamentsprogram), inklusive tackande av sociala
avgifter. Om styrelsen beslutar att &ndra bolagets kapitalstruktur i enlighet med (a) ovan avser
styrelsen foresla att bolagets aktiekapital minskas genom indragning av aterkdpta aktier.

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen. Yttrandet finns
tillgangligt hos bolaget och pa bolagets hemsida www.securitas.com/arsstamma2023.

Ett beslut av arsstamman enligt forslaget i denna punkt forutsétter for sin giltighet att det bitrads
av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar av sdval de avgivna rosterna som de vid
arsstamman foretradda aktierna.

Stockholm i mars 2023
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsens yttrande enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen

Forslag till vinstdisposition

Moderbolagets och koncernens resultatrakningar och balansrékningar &ar foremal for faststallande
av arsstamman 2023.

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel i moderbolaget:

Kronor
Sakringsreserv -6 841047
Overkursfond 9 303 850562
Balanserat resultat 20141447104
Arets resultat’ 10 907 469 317
Summa 40 345 925936
" Inkluderar I1dmnade koncernbidrag till dotterbolag med 850 880 221 kronor.
Styrelsen har foreslagit att vinstmedlen disponeras enligt foljande:

Kronor
att i utdelning till aktieagarna lamnas 3,45 kronor 1976 565 554
per aktie
atti ny rakning 6verféres 38 369 360 382
Summa 40 345925 936

Utdelningsbeloppet och beloppet att 6verféras i ny rakning &r beraknade pa antal utestaende
aktier per den 7 februari 2023. Ingen utdelning lamnas pa Securitas AB:s innehav av egna aktier,
dar det exakta antalet bestams pa avstamningsdagen for utdelningen. Securitas AB:s innehav av
egna aktier uppgick till 475 000 aktier per den 7 februari 2023.

Forslag till bemyndigande avseende forvarv av egna aktier

Styrelsen har foreslagit att arsstamman 2023 ska bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillféllen
under tiden intill nasta arsstdmma 2024, besluta om férvarv av bolagets egna aktier. Forslaget
innebér att styrelsen bemyndigas att besluta att forvarva hégst s& manga aktier att det egna
innehavet vid varije tillfalle uppgar till hégst tio (10) procent av samtliga aktier i bolaget.

Styrelsens yttrande over forslag till bemyndigande avseende férvarv av egna aktier

Styrelsen far harmed avge foljande yttrande angaende forslaget till bemyndigande avseende
forvarv av egna aktier enligt 19 kap 22 § aktiebolagslagen.

Bolagets disponibla vinstmedel per den 31 december 2022 uppgar till 29 438 456 619 kronor och
arets resultat uppgar till 10 907 469 317 kronor, varav 850 880 221 kronor &r relaterade till
koncernbidrag till dotterbolag och -699 614 kronor ar relaterade till resultat av vardering av
finansiella instrument enligt 4 kap 14a § arsredovisningslagen.

Bolagets egna kapital hade inte paverkats per den 31 december 2022, om finansiella instrument,
vilka varderats enligt verkligt varde enligt 4 kap 14a§ arsredovisningslagen, istallet varderats enligt
lagsta vardets princip, eftersom det inte finns ndgon skillnad per detta datum.
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Till arsstammans férfogande star darmed 40 345 925 936 kronor i disponibla vinstmedel fore
beslut om utdelning fér 2022.

Forutsatt att arsstamman 2023 beslutar i enlighet med styrelsens férslag om vinstdisposition,
kommer 38 369 360 382 kronor att balanseras i ny rakning. Full tackning finns for bolagets bundna
egna kapital efter foreslagen vinstutdelning, lamnade koncernbidrag till dotterbolag och foreslaget
aterkdpsbemyndigande.

Styrelsen har med avseende pa féreslagen vinstutdelning och aterkdpsbemyndigande beaktat
bolagets och koncernens konsolideringsbehov och likviditet genom en allsidig bedémning av
bolagets och koncernens ekonomiska stélining och bolagets och koncernens maojligheter att pa
sikt infria sina ataganden. Foreslaget aterkdpsbemyndigande dventyrar inte bolagets formaga att
gora de investeringar som beddémts erforderliga. Bolagets ekonomiska stallning ger inte upphov till
annan beddmning an att bolaget kan fortsatta sin verksamhet samt att bolaget férvantas fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt. Utéver beddmningen av bolagets konsolideringsbehov och
likviditet har styrelsen dven tagit hansyn till alla 6vriga kdnda férhallanden som kan ha betydelse
for bolagets ekonomiska stallning.

Med hanvisning till ovanstaende beddmer styrelsen att foreslaget aterkdpsbemyndigande ar
férsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Stockholm i mars 2023
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Styrelsen for Securitas AB:s forslag till langsiktigt
incitamentsprogram samt sékringsatgéarder genom
aktieswapavtal (LTI 2023/2025)

Sammanfattning av programmet

Arsstammorna 2019, 2020, 2021 och 2022 beslutade om langsiktiga incitamentsprogram foér VD,
ovriga medlemmar i koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen
(tilsammans "LTl-programmen”). Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram (*LTI 2023/2025”) med huvudprinciperna som anges nedan.

LTI 2023/2025 foreslas omfatta cirka 90 anstéllda, inklusive VD, dvriga medlemmar i
koncernledningen och vissa andra nyckelpersoner inom Securitas-koncernen. For att kunna delta i
LTI 2023/2025 kravs att deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Securitas eller allokerar
aktier som redan innehas, i enlighet med vad som framgar nedan. For varje forvarvad eller
allokerad B-aktie inom ramen for LTI 2023/2025 kommer bolaget att tilldela vederlagsfria s
kallade prestationsaktieratter enligt nedan angivna villkor.

En forandring i forhallande till de tidigare LTI-programmen &r att prestationsvillkoret for LTI
2023/2025 baseras pa Securitas rérelsemarginal, istéllet for vinst per aktie. Detta ar i linje med de
nya finansiella mal som Securitas presenterade 2022, dar ett nytt mal for rérelsemarginal ersatte
det tidigare malet avseende 6kning i vinst per aktie.

Motiv for forslaget

Syftet med LTI 2023/2025 &r att skapa ett starkt langsiktigt incitament for ledande
befattningshavare inom Securitas-koncernen, stirka koncernens formaga att behalla och
rekrytera ledande befattningshavare, tillhandahalla konkurrenskraftig ersattning samt férena
aktiedgarnas och berdrda befattningshavares intressen genom att ge deltagarna mdjlighet att bli
betydande aktiedgare i bolaget. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram knyts medarbetares
ersattning till bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Mot denna bakgrund anser styrelsen
att inférandet av LTI 2023/2025 har en positiv effekt pa koncernens langsiktiga vardetillvaxt och
att LTI 2023/2025 darmed ar till fordel for bade aktiedgarna och bolaget.

Privat investerade aktier

For att kunna delta i LTI 2023/2025 kravs att deltagarna, med de undantag som framgar nedan,
under perioden 8 maj 2023 — 8 juni 2023 ("Investeringsperioden”) antingen (i) forvarvar B-aktier i
Securitas pa aktiemarknaden och allokerar dessa till LTI 2023/2025, (ii) allokerar B-aktier som for
narvarande intjanas i LTI 2020/2022, eller (iii) allokerar B-aktier allokerade i 2020/2022" (Privat
Investerade Aktier”).

Vardet av en deltagares Privat Investerade Aktier ska baseras pa marknadspriset for bolagets B-
aktie och ska uppga till motsvarande lagst 5 procent (samtliga deltagare) och hégst 15 procent
(VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 10 procent (6vriga deltagare) av
respektive deltagares fasta grundion.

Om deltagaren innehar insiderinformation och darfor ar férhindrad att forvarva eller allokera Privat
Investerade Aktier under Investeringsperioden ska styrelsen aga ratt att forlanga eller senarelagga
Investeringsperioden i enskilda fall, dock ej senare &n till ndsta arsstdmma. Styrelsen ska vidare
aga ratt att i enskilda fall godkanna allokering av aktier som har férvarvats innan
Investeringsperioden, dock inte tidigare an den 1 januari 2023, och/eller som foérvarvats inom
ramen for exempelvis en pensionsforsakring som Privat Investerade Aktier, under forutsattning att

' Utan paverkan pa villkoret i LTI 2020/2022 att inneha privat investerade aktier under hela intjanandeperioden.
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deltagaren, enligt styrelsens beddmning, har godtagbara skal att allokera sadana aktier till LTI
2023/2025.

Deltagare i LTI 2023/2025 och tilldelning

LTI 2023/2025 foreslas omfatta cirka 90 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom
Securitas-koncernen, indelade i tre kategorier.

Kategori 1
For varje Privat Investerad Aktie av koncernens VD inom ramen for LTI 2023/2025 kommer bolaget

att tilldela fem prestationsaktieratter till koncernens VD.

Kategori 2

For varje Privat Investerad Aktie av en annan medlem i koncernledningen (fér ndrvarande tretton
personer) inom ramen for LTI 2023/2025 kommer bolaget att tilldela fyra prestationsaktieratter till
personen.

Kategori 3

For varje Privat Investerad Aktie av en av de dvriga deltagarna inom ramen for LTI 2023/2025
kommer bolaget att tilldela tre prestationsaktieratter till deltagaren.

Prestationsvillkor

Antalet B-aktier som prestationsaktieratterna kommer att beréttiga deltagare att erhalla i bolaget
beror pa utvecklingen av Securitas roérelsemarginal?, jamfort med av styrelsen faststéallda minimi-
och maximinivaer under matperioden 1januari 2023 — 31 december 2025.

Om miniminivan inte uppnas kommer varje prestationsaktieratt att berattiga deltagarna att erhalla
noll B-aktier. Om maximinivan uppnas kommer varje prestationsaktieratt att berattiga deltagarna
att erhalla en B-aktie. Om utfallet av uppfyllandet av prestationsvillkoret faller mellan minimi- och
maximinivan kommer deltagarnas ratt att erhalla B-aktier att berédknas linjart mellan noll och en B-
aktie per prestationsaktieratt. Styrelsen avser att presentera uppfyllandet av det
prestationsbaserade villkoret i arsredovisningen for rakenskapsaret 2025.

Ovriga villkor
Utover ovan villkor ska féljande galla for prestationsaktieratterna.

° Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt vid Investeringsperiodens slut och ar féremal
for intjanande.

e Varje prestationsaktieratt ger innehavaren rétt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie i bolaget
(forutsatt att prestationsvillkoret som angivits ovan uppfylls) tre ar efter tilldelning
("Intjanandeperioden”) under forutsattning att innehavaren, med vissa undantag, fortfarande
ar anstalld inom Securitas-koncernen per den 31 december 2025 och har bibehallit samtliga
Privat Investerade Aktier som forvarvats eller allokerats inom ramen for LTI 2023/2025 under
hela Intjanandeperioden.

e  FOr att likstalla deltagarnas intressen med aktiedagarnas kommer bolaget att kompensera
deltagarna fér lamnade utdelningar under Intjanandeperioden genom att 6ka antalet B-
aktier som respektive prestationsaktieratt kan berattiga deltagaren att erhalla efter
Intjanandeperioden.

e Antalet B-aktier som varje prestationsaktierétt kan berattiga deltagaren att erhalla kan bli
foremal for omrakning pa grund av nyemissioner, uppdelning, sammanlaggning eller
liknande atgéarder.

e Prestationsaktieratterna kan inte dverlatas eller pantsattas.

e Prestationsaktieratterna kan tilldelas av bolaget eller andra koncernbolag.

2 Med rorelsemarginal avses rorelseresultat fére avskrivningar i procent av total forséljning.
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Utformning och hantering

Styrelsen ska ansvara for den narmare utformningen av villkor for LTI 2023/2025, inom ramen for
har angivna villkor och riktlinjer. | samband darmed ska styrelsen aga ratt att géra anpassningar for
att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar utomlands. Styrelsen ska aven aga ratt
att vidta andra justeringar om det sker betydande forandringar i Securitas-koncernen eller dess
operativa miljé som skulle medféra att beslutade villkor enligt LTI 2023/2025 inte langre ar
andamalsenliga. Saddana justeringar omfattar ratten for styrelsen att besluta om en reducering av
antalet B-aktier som prestationsaktieratterna skulle berattiga en deltagare att erhalla, om antalet B-
aktier som en deltagare skulle vara berattigad till - med beaktande av Securitas resultat och
finansiella stallning, koncernens utveckling i 6vrigt samt férhallandena pa aktiemarknaden — skulle
vara uppenbart oskaliga.

For det fall styrelsen anser att leverans av aktier enligt LTI 2023/2025 inte kan ske till rimliga
kostnader, med rimliga administrativa insatser eller pa grund av sarskilda marknadsforutsattningar
kan deltagare istallet komma att erbjudas kontantavrakning.

Deltagande i LTI 2023/2025 forutsatter att deltagandet lagligen kan ske och att deltagandet enligt
Securitas beddmning kan ske med skéliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.
Styrelsen ska &ga ratt att infora en alternativ incitamentslésning for medarbetare i sddana lander
dar deltagande i LTI 2023/2025 inte ar lampligt, varvid den alternativa I6sningen, sa langt praktiskt
mojligt, ska motsvara villkoren i LTI 2023/2025.

Programmets omfattning och kostnad

Utfallet av LTI 2023/2025 kan, vid oférandrad aktiekurs avseende bolagets B-aktie under
programmets [6ptid, maximalt komma att uppga till ett belopp motsvarande 75 procent (VD), 50
procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) eller 30 procent (6vriga deltagare) av deltagarens
arliga grundlon (exklusive sociala avgifter). Detta forutsatter att antalet Privat Investerade Aktier
maximeras, dvs. att vardet av deltagarens Privat Investerade Aktier uppgar till motsvarande 15
procent (VD), 12,5 procent (6vriga medlemmar i koncernledningen) respektive 10 procent (6vriga
deltagare) av deltagarens arliga grundlon, att deltagaren har behallit samtliga Privat Investerade
Aktier under hela Intjanandeperioden, och att deltagaren, med vissa undantag, ar fortsatt anstalld
per den 31 december 2025 samt fullt uppfyllande av prestationsvillkoret.

Det totala antalet B-aktier som en deltagare kan allokera som Privat Investerade Aktier, och
darmed det totala antalet prestationsaktieratter som kan tilldelas, ska baseras pa marknadspriset
for bolagets B-aktie. Bolaget har totalt 573 392 552 utgivna aktier.

Under antagande att aktiekursen for bolagets B-aktie uppgar till 91 kronor berédknas LTI
2023/2025, med ovan angivna principer och antaganden, omfatta totalt hégst 1430 000 B-aktier,
vilket motsvarar cirka 0,25 procent av det totala antalet utgivna aktier i bolaget och 0,18 procent av
det totala antalet roster i bolaget.

Kostnaderna for LTI 2023/2025 ska kostnadsféras som en personalkostnad 6ver
Intjanandeperioden. Kostnaden for LTI 2023/2025 fére skatt vid fullt uppfyllande av
prestationsvillkoret berdknas, i enlighet med ovan angivna principer och antaganden, uppga till
cirka 130 miljoner kronor férdelat dver Intjanandeperioden. | beloppet ingar berdknad kostnad for
sociala avgifter samt finansieringskostnad.

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att besluta om aterkdp av aktier i bolaget,
och att 6verlata sddana aktier pa en reglerad marknad for att tacka sociala avgifter och
finansieringskostnader kopplade till LTI 2023/2025 (se kallelsen till arsstamman fér mer
information om forslaget).

Kostnaderna for LTI 2023/2025 férvantas ha en marginell inverkan pa Securitas-koncernens
nyckeltal.
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Styrelsen beddmer att de positiva resultateffekterna som forvantas uppsta genom att ledande
befattningshavare och vissa andra nyckelpersoner 6kar sitt aktieagande genom LTI 2023/2025
oOvervager de kostnader som ar hanforliga till LTI 2023/2025.

Alla beréakningar &r baserade pa vid var tid gallande valutakurser enligt Reuters. Information om
tidigare LTIl-program finns i arsredovisningen fér 2022, not 9 och 12.

Leverans av aktier under LTI 2023/2025 och sékringsatgéarder

For att sékerstélla leverans av B-aktier enligt LTI 2023/2025 kan bolaget kommma att inga ett
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska férvarva och 6verlata B-
aktier i bolaget till anstallda som deltar i LTI 2023/2025. Kostnaderna for swapen beraknas uppga
till maximalt 600 000 kronor, under antagande att fullt uppfyllande av det prestationsbaserade
villkoret sker.

Beredning av forslaget och beslutsmajoritet

LTI 2023/2025 har initierats av Securitas styrelse och ersattningsutskott i samrad med storre
aktiedgare och har utarbetats i samrad med externa radgivare baserat pa en utvardering av
tidigare incitamentsprogram. LTI 2023/2025 har beretts i styrelsens ersattningsutskott och
behandlats vid styrelsemd&ten. Beslutet maste bitradas av aktiedgare som féretrader mer an
halften av de avgivna résterna eller, vid lika rostetal, av stammans ordférande.

Stockholm i mars 2023
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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Ersattningsrapport

INTRODUKTION

Denna rapport beskriver hur
gallande riktlinjer for ersattning
tillmedlemmarna av Securitas
koncernledning (“ledande
befattningshavare”), tillampades
under ar 2022. Rapporten innehaller
aven information om ersattning

till VD och koncernchefen, samt

en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekurs-
relaterade incitamentsprogram.
Rapporten har uppréttats i enlighet
med aktiebolagslagen och
Aktiemarknadens Sjalvreglerings-
kommittés Regler om ersattningar
till ledande befattningshavare och
om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséatt-
ningar till ledande befattningshavare
finns i not 9 i arsredovisningen for
2022. Information om ersattnings-
utskottets arbete under 2022 finns

i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 33-47 i arsredovisningen

for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av
denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och
redovisas i not 9 i arsredovisningen
for 2022.

Inga synpunkter framférdes

av aktieagarnai samband med
att arsstamman 2022 god-
kande foregaende ersattnings-
rapport.

UTVECKLING UNDER 2022

VD och koncernchefen sammanfattar
Securitas 6vergripande resultati sin
redogoérelse pa sidorna 4-5iars-
redovisningen for 2022.

SECURITAS
ERSATTNINGSRIKTLINJER

En forutsattning for en framgangsrik
implementering av Securitas affars-
strategi och tillvaratagandet av

dess langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att
bolaget kan erbjuda konkurrens-
kraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Enligt ersattnings-
riktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara
marknadsmassig och far besta av
féljande komponenter: fast kontantlon,
rorlig kontantersattning, pensions-
féormaner och andra formaner.

Den rorliga kontantersattningen

ska baseras pa utfallet i forhallande
till tydligt matbara prestations-
baserade mal som ska séttas i sa nara
relation till den lokala verksamheten
som majligt och syfta till att starka
Securitas langsiktiga Idnsamhet.
Prestationsmalen kan till exempel
vara baserade pa EBITA, EPS och/eller
kassaflode inom respektive ledande
befattningshavares individuella

ansvarsomrade (koncern eller division).

Securitas

Vidare ska prestationsmalen bidra till
Securitas affarsstrategi och lang-
siktiga intressen, inklusive dess hall-
barhet, exempelvis genom att framja
den ledande befattningshavarens
langsiktiga utveckling inom Securitas
och férena aktiedgarnas intressen
med ledande befattningshavares
intressen.

Riktlinjerna finns i not 9 i &rsredovis-
ningen for 2022. Under 2022 har

ett avsteg beslutats avseende en
ledande befattningshavare, med
avseende pa 6vriga formaner, dar
formanerna tillats Gverstiga 15 procent
av den fasta kontantlénen. De
ytterligare formanerna &ar av om-
lokaliseringskaraktar och en féljd av
att den ledande befattningshavaren
omlokaliserats till ett annat land.
Avsteget beddms vara nddvandigt
for att tillvarata Securitas langsiktiga
intressen. Utdver detta har inga
avsteg fran riktlinjerna gjorts och
inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna
ska tillampas for att faststalla
ersattningen. Revisorns yttrande dver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna
finns tillganglig pa securitas.com/sv/.

Ingen ersattning har kravts tillbaka.
Utdver den ersédttning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets
arsstammor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.



Totalersattning till VD och koncernchefen under 2022 (kSEK)

. Rorlig Rorlig Extra- Andel fast
Ovriga ersattning ersattning ordinara Total respektive rorlig
Namn och befattning Grundldn'  férmaner? ettarig? flerarig* poster Pension ersattning ersattning
Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef) 17 350 141 14 025 3605 E/T 5104 40225 56/44

" Inklusive semesterersattning 350 KSEK
2 Inklusive livférsakring, sjukférsakring och férmansbil
3 Rorlig ersattning avseende 2021 utbetalt under 2022

4 Avser LTI 2019/2021 med intjaning 2022 om 22 333 aktier (exklusive aktier avseende utdelningskompensation)

AKTIEBASERAD ERSATTNING
Utestaende aktierelaterade och
aktiekursrelaterade incitaments-
program

Securitas har inrattat aktierelaterade
incitamentsprogram. Sedan 2019
har arsstamman varje ar beslutat
om att anta aktierelaterade
incitamentsprogram (LTI 2019/2021,
LTI 2020/2022, LT12021/2023 och
LTI 2022/2024 tillsammans “LTI-
programmen”). LTlI-programmen
omfattar VD, évriga medlemmar

av koncernledningen och vissa
andra nyckelpersoner, totalt upp till
90 personer inom Securitas.

Utfallet av LTI-Programmen baseras
pa den arliga utvecklingen for
Securitas resultat per aktie.
LTI-Programmen stéller krav pa
egen investering och flerarig
innehavstid. For varje forvarvad eller
allokerad B-aktie inom ramen for
LTI-programmen kommer bolaget
att tilldela vederlagsfria, sa kallade,
prestationsaktieratter. Antalet
prestationsaktieratter som kommer
att beréattiga deltagarna att erhalla
B-aktier i bolaget beror pa den arliga
utvecklingen for Securitas resultat
per aktie jamfort med av styrelsen
faststallda minimi- och maximinivaer
for maluppfyllnad under méatperioden
(en trearsperiod: den 1januari ar 1till
och med den 31december ar 3, for
respektive program), dar respektive
ar under matperioden jamférs med

foregdende ar. Utfallet berdknas
arligen, varvid en tredjedel av
prestationsaktieratterna mats mot
utfallet for det forsta aret, en tredjedel
mats mot utfallet fér det andra aret
och en tredjedel mats mot utfallet

for det tredje aret. Om miniminivan
for det aktuella aret inte uppnas
kommer varje prestationsaktieratt
hanforlig till det relevanta aret att
berattiga deltagarna att erhalla noll
B-aktier. Om maximinivan for det
aktuella aret uppnas kommer varje
prestationsaktieratt hanforlig till det
relevanta aret att berattiga deltagarna
att erhalla en B-aktie. Om utfallet av
uppfyllandet av prestationsvillkoret
faller mellan minimi- och maximinivan
kommer deltagarnas rétt att erhalla
B-aktier att berdknas linjart mellan noll
och en aktie per prestationsaktieratt.

Deltagarna arindelade i tre kategorier
och &r beréttigade till fem (VD och
koncernchef), fyra (annan medlem

i koncernledningen) respective tre
(6vriga deltagare) prestationsratter for
varje privat investerad aktie.

De aktierelaterade incitaments-
programmen har beslutats av
bolagsstdmman och omfattas darfor
inte av ersattningsriktlinjerna.

Mer information om Securitas
incitamentsprogram finns pa
Securitas webbplats securitas.com,
avsnittet Bolagsstyrning — Ersattning
till ledande befattningshavare.

Inom ramen foér LTI 2020/2022, LTI
2021/2023 and LT12022/2024 har VD
och koncernchefen erhallit sa kallade
prestationsaktieratter motsvarande
sammanlagt 113 974, 109 266 respek-
tive 150 767 B-aktier, villkorat av

ovan namnda arliga utveckling for
Securitas resultat per aktie.

Efter den foretradesemission som
genomfdrdes i oktober 2022 har en
omrakning av det maximala antalet
prestationsaktieratter enligt LTI-
programmen genomforts i enlighet
med villkoren for LTI-programmen.
| tabellen nedan framgar det antal
B-aktier som har tilldelats/intjanats
m.m. i den man det &r tillampligt,
baserat pa arlig utveckling av
Securitas resultat per aktie under
2019, 2020, 2021 respektive 2022.

TILLAMPNING AV
PRESTATIONSKRITERIER

Kortfristiga saval som langfristiga
incitament for VD och koncernchefen
omfattar tydligt matbara prestations-
baserade mal som syftar till att starka
koncernens langsiktiga Idnsamhet.
De prestationsbaserade malen for att
uppna maximal bonus ar baserade pa
valutajusterad vinst per aktie justerad
for jamforelsestorande poster.



Aktieprogram (VD och koncernchef)

Information avseende rikenskapsaret’

Huvudsakliga villkor fér aktieprogrammen Ingédende balans Under aret Utgaende balans
Féremal Tilldelade Aktier
Datum Datum for somej foremal
Presta- for fér Utgangav Till-  Intja- presta- intjdnats forin-
Program- tions- tilldel- intja- inldsnings- Aktierdttervid delade nade tions- vid arets lasnings-
Namn mets namn period ning nande period? arets bérjan 2022 2022 villkor utgang period

2020- 2022- Intjanande-

2019 02-06 06-10 datum 2197 o0 2197 0 0 0
LTI 2021- 2022- Intjanande-
2019/2021 2020 02-03 06-10 datum 0 0 0 0 0 0
2022- 2022- Intjanande-
2021 02-07 06-10 datum 20136 0 20136 0 0 0
2022- Intjanande-
2019-2021 Multipla  06-10 datum 22333 0 22333 (o] (o] (o]

2021-  2023- Intjanande-

2020 02-03 06-11 datum 0 0 0 0 0 0
LTI 2022- 2023- Intjanande-
2020/20223 2021 02-07 06-1 datum 37992 0 (6] 0 37992 0
2023- Intjdnande-
2022 E/T® 06-11 datum 0 29 6907 0 0 29 690 0
2023- Intjadnande-
Magnus Ahlquist 2020-2022 Multipla 06-1 datum 37992 29690 (o] (o] 67 682 (o]
(VD och
koncernchef) 2021-  2024- Intjinande-
2021 02-03 06-04 datum 36423 0 0 0 36423 0
LTI 2024- Intjanande-
2021/2023% 2022 E/T¢ 06-04 datum 0 284647 0 0 28464 0
2024- Intjanande-
2023 E/T¢ 06-04 datum 0 0 0 36423 0 0
2024- Intjanande-
2021-2023 Multipla 06-04 datum 36423 28464 0 36423 64887 (o]
2022-  2025- Intjanande-
2022 02-07 06-04 datum 0 392757 0 0 39275 0
LTI 2025- Intjadnande-
2022/2024° 2023 E/T¢ 06-04 datum 0 0 0 50256 0 0
2025- Intjdnande-
2024 E/T¢ 06-04 datum 0 0 0 50255 0 0
2025- Intjdnande-
2022-2024 Multipla 06-04 datum (o] 39275 0 1005M 39275
TOTALT 96 748 97429 22333 136934 171844

' Privat investerade aktier, vilka VD och koncernchefen har investerat for att ha ratt att delta i programmet ar inte inkluderat i tabellen.
Aktier som tilldelas som kompensation for utdelning under intjdnandeperioden ingar inte.

2 Utgang av inlasningsperiod sammanfaller med datum for intjanande.

3 VD och koncernchefen har inom ramen fér LTI 2020/2022 erhallit sa kallade prestationsaktieratter motsvarande hdgst 94 775 B-aktier, vilka ar foremal for prestationsvillkor.
Som en foljd av féretrddesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hdgst 113 974 B-aktier.

4 VD och koncernchefen harinom ramen fér LTI 2021/2023 erhallit s& kallade prestationsaktierdtter motsvarande hégst 90 860 B-aktier, vilka &r féremal fér prestationsvillkor.
Som en foljd av féretraddesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hogst 109 266 B-aktier.

5 VD och koncernchefen har inom ramen for LTI 2022/2024 erhallit sa kallade prestationsaktieratter motsvarande hégst 125 370 B-aktier, vilka dr féremal for prestationsvillkor.
Som en foljd av féretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 vilket resulterat en potential om hégst 1560 767 B-aktier.

¢ Datum fér tilldelning, i februari under det ar som féljer prestationséaret, varvid det exakta datumet faststélls senare.

7 Baserat pa vinst per aktie justerad fér jamférelsestérande poster under 2022. Varde LT12020/2022 2 930 KSEK, LT12021/2023 3 224 KSEK och LT12022/2024 KSEK 3 322.
Varde baserat pa stangningskurs fér B-aktien fér respektive programs tilldelningsdatum.

Aktieoptioner utstéllda av huvudaktiedgare (VD och koncernchef)

Utover de utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram som beskrivs ovan innehar

VD och koncernchefen 100 000 aktieoptioner avseende forvarv av Securitas B-aktier, utstallda till marknadspris av
Melker Schorling AB och Investment AB Latour.



VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rdkenskapsaret: rérlig kontantersattning

Beskriving av kriterier hanforliga till Relativ viktning av Uppmatt Faktisk till-
Namn ersattningskomponenten prestationskriterier prestation delning KSEK

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelse-
stérande poster. Baserad pa bidraget fran Securitas
ursprungliga verksamhet och bidraget fran den
forvarvade STANLEY Security-verksamheten, justerat
forinnehavsperioden.

Mal 2-12% valutajusterad forbattring.

Magnus Ahlqvist 100% 100% 14 450

Till VD och koncernchefen Magnus Ahlqvist utgick 14 450 KSEK i rorlig kontantersattning avseende prestationsaret 2022.

VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: aktiebaserad erséattning

Planens Beskriving av kriterier hanférliga till Relativ viktning av Uppmatt Faktisk till-
Namn bendmning ersattningskomponenten prestationskriterier prestation  delning KSEK'

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelse-
stérande poster. Baserad pa bidraget fran Securitas
ursprungliga verksamhet och bidraget fran den
forvarvade STANLEY Security-verksamheten, justerat
férinnehavsperioden.

Mal 2-14% valutajusterad férbattring.

LT12020/2022 100% 78% 2930

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelse-
stérande poster. Baserad pa bidraget fran Securitas
ursprungliga verksamhet och bidraget fran den
forvarvade STANLEY Security-verksamheten, justerat
forinnehavsperioden.

Mal 2-14% valutajusterad forbattring.

Magnus Ahlqvist  LT12021/2023 100% 78% 3224

Valutajusterad vinst per aktie justerad for jamforelse-
stérande poster. Baserad pa bidraget fran Securitas
ursprungliga verksamhet och bidraget fran den
forvarvade STANLEY Security-verksamheten, justerat
forinnehavsperioden.

Mal 2-14% valutajusterad forbattring.

LT12022/2024 100% 78% 3322

' Som en foljd av féretradesemissionen har en omrakning skett med en faktor om 1,2025814 fér det hbgsta potentialla antalet B-aktier som kan komma att tilldelas.

En motsvarande reduktioni tilldelat varde for varje aktie har resulterat i att kostnaden fér bolaget ar oférandrad.

Under LT12020/2022 kan maximalt 37 992 aktier tilldelas per ar 2020, 2021 och 2022 eller totalt 113 974 aktier. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 98,70 kronor per aktie.
Under 2022 har tilldelning av 29 690 aktier skett.

Under LT12021/2023 kan maximalt 36 422 aktier tilldelas per ar 2021, 2022 och 2023 eller totalt 109 266 aktier. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 113,26 kronor per aktie.
Under 2022 har tilldelning av 28 464 aktier skett.

Under LT12022/2024 kan maximalt 41790 aktier tilldelas per ar 2022, 2023 och 2024 eller totalt 125 370 aktier. Tilldelat varde enligt IFRS2 motsvarar 84,57 kronor per aktie.
Under 2022 har tilldelning av 39 275 aktier skett.

Foérédndringar i erséttning och bolagets resultat under de senast rapporterade ridkenskapsaren (kSEK)

Namn 2022 2021 2020 2019
40225 21865 25892 23550

Magnus Ahlqvist (VD och koncernchef), KSEK (+84%) (-16%) (+10%) (E/T)

Valutajusterat rérelseresultat, koncernen % 22 28 -10 3

Valutajusterad vinst per aktie, koncernen % — justerad fér effekter fran féretrddesemissionen

(j@mférbart antal aktier) 21 37 -23 6

Valutajusterad vinst per aktie, justerad fér jamférelsestérande poster, koncernen %

- ocksa justerad for effekter fran féretrddesemissionen (jAmférbart antal aktier) 17 37 -12 -1

Genomesnittlig ersattning i helarsekvivalenter fér anstéllda i moderbolaget, KSEK' 1798 1443 1415 1458

Férandring mot féregaende ar (+31%) (+1%) (-3%) (E/T)

' Helarsekvivalenter justeras for personal som pabdrjat respektive slutat eller gatt i pension och baseras pa 16n plus férmaner, pension och rorlig ersattning.
Medlemmar av koncernledningen som ar anstéllda i moderbolaget har exkluderats.
Den procentuella férandringen mellan &ren baseras pa en helarsekvivalent som justerats fér att vara jamférbar vad avser personalsammanséttningen bade foér det aktuella aret
och fér jamférelsedret och kommer darfor att skilja sig fran det belopp som anges som genomsnittlig erséttning fér att eliminera de effekter som annars skulle uppsta.
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Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
bolagsstdmmans riktlinjer avseende ersdttningar till ledande
befattningshavare har féljts

Till bolagsstdmman i Securitas AB (publ), org.nr 556302-7241

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direktdren for Securitas AB (publ) under ar 2022 har
foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststéllts pd bolagsstamman
den 5 maj 2021.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direkttren som har ansvaret for att riktlinjerna f6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nédvandig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att l1dmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till bolagsstdmman om huruvida
riktlinjerna har féljts. Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 8 Granskning
av ersattningar till ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation
kréver att vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig
sdkerhet att bolagsstdmmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsféretaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system f6r kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Securitas AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 8vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor fér
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rékenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn valjer
vilka &tgarder som ska genomfdras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i
allt vasentligt foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevant for riktlinjernas efterfevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som &r
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande
Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Securitas AB (publ) under 2022 f&ljt de

riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa bolagsstamman den 5
maj 2021.

Stockholm den 30 mars 2023

Ernst & Young AB

(et

Rickard Andersson
Auktoriserad revisor

A member firm of Ernst & Young Global Lirmted
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