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Securitas

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till medlemmar av
koncernledningen

Tillampningsomrade

Styrelsen foreslar att arsstamman 2024 beslutar om féljande riktlinjer for erséttning till
medlemmarna av Securitas koncernledning.

Riktlinjerna ar framatriktade, dvs. de ska tillampas pa ersattningar som avtalas och &ndringar som
gors i redan avtalade erséttningar efter arsstdmman 2024. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas eller godkanns av bolagsstamman.

Framjande av Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och héallbarhet m.m.

Securitas affarsstrategi ar i korthet att leverera heltackande, skalbara och innovativa
sakerhetslosningar. Genom att anvanda och utveckla varldsledande teknik och expertis, stravar
Securitas efter att vara en partner inom sakerhetslésningar som skyddar kundernas tillgangar och
medarbetare. For att attrahera och behalla kvalificerade medlemmar av koncernledningen ska
Securitas erbjuda en totalersattning som ar konkurrenskraftig och marknadsmassig pa aktuell
marknad for respektive medlem av koncernledningen. Detta forvantas bidra till uppfyllandet av
Securitas affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Mer information om Securitas
affarsstrategi finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Om oss — Var strategi.

Fran tid till annan kan arsstimman besluta om att anta langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram for VD, 6vriga medlemmar av koncernledningen och vissa andra
nyckelpersoner inom Securitas ("LTI-Programmen”). LTI-Programmen som antas av arsstamman
stéller krav pa egen investering och flerarig innehavstid. LTI-Programmen har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Av samma skal omfattas inte heller det
LTI-Program som styrelsen foreslagit att arsstamman 2024 ska anta. Mer information om Securitas
incitamentsprogram finns pa Securitas webbplats securitas.com, avsnittet Bolagsstyrning —
Ersattning till medlemmar i koncernledningen.

Ersattningsformer

Den totala erséttningen till koncernledningen ska besta av fast kontantldn, rorlig kontantersattning,
pensionsférmaner och dvriga formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa
riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Den fasta kontantldnen ska vara konkurrenskraftig och avspegla respektive medlem av
koncernledningens ansvar och prestation. Rorlig kontantersattning ska motsvara maximalt 85
procent av den fasta kontantlénen fér VD och koncernchef och maximalt 60-200 procent av den
fasta kontantlénen for 6vriga medlemmar av koncernledningen.

Samtliga medlemmar av koncernledningen omfattas av avgiftsbestamda pensionsplaner for vilka
forsakringspremier avsatts fran medlemmens totala ersattning och betalas av bolaget under
anstalliningen. | undantagsfall kan vardet av sddana férsédkringspremier istéllet betalas ut som en
del av kontantersattningen till medlemmar av koncernledningen. Rorlig kontantersattning ska inte
vara pensionsgrundande savida inte tvingande kollektivavtalsbestammelser kraver det.
Forsakringspremierna ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta kontantlonen.

Ovriga férmaner, till exempel tjanstebil, livférsakring, extra sjukférsékring eller féretagshalsovard
ska kunna utgd i den utstrackning detta beddéms vara marknadsmassigt for medlemmar av
koncernledningen i motsvarande positioner pa den arbetsmarknad dar medlemmen ar verksam.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 15
procent av den fasta kontantlonen.

Pensionsféormaner och andra formaner kan komma att justeras for att folja tvingande regler.
Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt avser
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pensionsformaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar goras for att folja lokal praxis,
varvid dessa riktlinjers 6vergripande &ndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Utbver den ersattning som anges ovan kan medlemmar i koncernledningen som flyttar pa grund
av befattningen eller som arbetar i flera Iander ocksa erhalla sddan ersattning och sadana
férmaner som &r rimliga for att aterspegla de sérskilda omstandigheter som ar férknippade med
sadana arrangemang, med beaktande av det 6vergripande syftet med dessa riktlinjer och
anpassningen till de allmanna policyer och praxis inom Securitas-koncernen som galler for
gransoverskridande arbete. Erséttning och férmaner enligt ovan far inte uppga till mer &n

50 procent av den fasta kontantlonen.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning

Utbetalning av rorlig kontantersattning ska baseras pa utfallet i férhallande till tydligt matbara
prestationsbaserade mal som ska séttas i s& néra relation till den lokala verksamheten som majligt
och syfta till att starka Securitas langsiktiga Idnsamhet. Prestationsmalen kan till exempel vara
baserade pa EBITA, rérelsemarginal, vinst per aktie och/eller kassafldde inom respektive medlem
av koncernledningens individuella ansvarsomrade (koncern eller division). Vidare ska
prestationsmalen bidra till Securitas affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Ersattningsutskottet ska for styrelsen bereda, folja och utvardera fragor rérande rorlig
kontantersattning till medlemmar av koncernledningen. Infér varje matperiod for uppfyllelse av
kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning, som kan vara ett eller flera ar, ska styrelsen
baserat pa ersattningsutskottets arbete faststélla vilka kriterier som beddms relevanta for den
kommande méatperioden. Nar matperioden har avslutats ska det faststallas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Bedémningar avseende huruvida finansiella mal har uppnatts ska baseras pa
faststallt finansiellt underlag fér aktuell period.

Rorlig kontantersattning kan utbetalas efter avslutad méatperiod eller vara féremal for uppskjuten
utbetalning. For det fall rérlig kontantersattning visar sig ha utbetalats pa basis av uppgifter som
senare visar sig vara uppenbart felaktiga ska bolaget ha mojlighet att aterkrava sadan utbetald
ersattning.

Upphoérande av anstéllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsagningstiden for medlemmar av koncernledningen
vara hdgst tolv manader med rétt till avgangsvederlag efter uppségningstidens slut motsvarande
hogst 100 procent av den fasta kontantldnen i maximalt tolv manader. Vid uppségning fran en
medlem av koncernledningen ska en uppségningstid om hégst sex manader gélla, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan erséttning for eventuellt tagande om konkurrensbegransning och véarvningsforbud
utga i enlighet med tvingande regler eller lokal praxis. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen och utga under den tid som ataganden om
konkurrensbegréansning eller varvningsférbud géller, vilket ska vara hogst 24 manader efter
anstallningens upphdrande.

Lén och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I6n och anstallningsvillkor
for bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens dkning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begréansningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

| erséttningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda styrelsens beslut om férslag till
riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
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riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna
ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja
och utvardera program for rorliga ersattningar for medlemmar av koncernledningen, tillampningen
av riktlinjer for ersattning till medlemmar av koncernledningen samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i Securitas. Ersattningsutskottets ledamaoter &r oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade
fragor nérvarar inte verkstallande direktéren eller andra personer i koncernledningen i den man de
berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen ska ha rétt att besluta om att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett
enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Securitas
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets ekonomiska
barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivning av vasentliga forandringar i riktlinjerna

Revideringarna av dessa riktlinjer for ersattning till koncernledningen innefattar andringar av
bolagets langsiktiga och kortsiktiga incitamentsprogram och anpassar riktlinjerna till
uppdateringar av den dvergripande foretagsstrategin. Vidare har justeringar gjorts for att
tillgodose tvingande svenska regler och for att underlatta rattvis kompensation for medlemmar i
koncernledningen som flyttar fér sin befattning. Dessutom har mindre sprakliga férandringar
gjorts.

Stockholm i mars 2024
Styrelsen
SECURITAS AB (publ)
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