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Securitas 2

Fortsatta framsteg och ett starkt
resultat 2023

+ Forbattringar inom alla segment

+ Stark framdrift i integrationen av STANLEY Security
+ Attraktivt erbjudande till vara kunder

+ Digitalisering: 130 000 kundplatser, 60 000 vaktare

+ Mer fokuserad verksamhet — lagpresterande, mindre
viktiga marknader avyttrade

+ Viframjar och rekryterar starka ledare och storre
mangfald

+ SBTi — det forsta stora foretaget i var bransch




Securitas 3

Stark utveckling under 2023 — pa vag att uppna vara finansiella mal

Finansiella mal Utfall 2023
crr. s Genomsnittlig arlig valutajusterad férséljningstillvaxt o
Tillvaxt inom teknik och sakerhetslésningar 9 /0

Koncernens rorelsemarginal i slutet av 2025

LONSAIMET v 6’5%

Langsiktig ambition for rérelsemarginalen

Kassaflode Operativt kassafldde av rérelseresultat fére avskrivningar 80%
i Nettoskuld i relation till EBITDA

Kapitalstruktur ettoskuld i relation ti 2,7X

Utdelningspolicy Utdelning om 50-60% av arets resultat A7%*

* Féreslagen



Securitas 4 ’ . .

Forbattringen av rorelsemarginalen drevs av alla tre affarssegment

MSEK
11000

10 000
9 000
8 000
7000
6 000
5000

4 000
2020 2021 2022

mm Rorelseresultat == Rorelsemarginal



Securitas 5 ...
Den organiska forsaljningstillvaxten drevs av prisokningar, okad forsaljning av
teknik och sakerhetslosningar samt av flygplatsverksamheten

MSEK
180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

2019 2020 2021 2022
B Forsaljning === Organisk forsaljningstillvaxt




Securitas 6 . . .

Langsiktig stabil utveckling av vinst per aktie och utdelning

SEK/aktie
12

10,77

10

2019 2020 2021 2022 2023

B Vinst per aktie fore jamforelsestorande poster
B Utdelning

*Féreslagen
Alla siffror for 2019-2021 har réknats om till féljd av féretrédesemissionen



Securitas 7

Nordamerika —affarsenheten Technology stod bakom forbattringen

MSEK %
6 000 10,0
5000 %0

8,0
4 000

7,0
3000

6,0
2000 5.0
1000 4,0

2019 2020 2021 2022 2023
B Rorelseresultat === RoOrelsemarginal




Securitas 8 ...
Europa — forbattringen av rorelsemarginalen drevs framst av tillvaxt
inom teknik och sakerhetslosningar

MSEK %
4 500 7,0
4 000

3 500

3 000

2500

2 000

1500

1000

S10]0)

2019 2020 2021 2022 2023

B Rorelseresultat === RGrelsemarginal



Securitas 9 ...
lbero-Amerika — forbattringen drevs av hogre teknikforsaljning, aktiv hantering av
kontraktsportfoljen samt avyttringen av Securitas Argentina

MSEK %
1100 7.0
1000
900 60
800
700
5.0
600
500
400 4.0
300
200 3.0

2019 2020 2021 2022 2023

mm Rorelseresultat == Rorelsemarginal




Securitas 10 . . .

Strategiska fokusomraden for att uppna vara mal

Ta ledningen inom teknik.. -.med bevakningstjanster med .for att bli en global partner for  ..och utnyttja var globala platt-
fokus pa ldnsamhet.. sakerhetslosningar... form for att driva innovation

Securitas

i

— 21% av koncernens forsaljning 2023 — 66% av koncernens forsaljning 2023 — 11% av koncernens forsaljning 2023 — Strategiskt viktigt for att bli ett féretag med
en rérelsemarginal pa 10%

— Design, integration, installation av — Platsanknutna och mobila tjanster — Integrerade sékerhetslésningar som
sdkerhetsteknik och aterkommande tillgodoser vara kunders dvergripande — Digital sdkerhet som tjanst (SaaS)
manatliga intakter (underhall, Gvervakning, sdkerhetsbehov

40% av forsaljningen)



Securitas "

Vi har etablerat en unik position med ett enastaende

kunderbjudande for att |I0sa okande komplexa sakerhetsbehov

T VI
Microsoft
o
YCVS
amazon . Health.
F N piaitaL
L J REALTY

Erbjuda Iosningar globalt

Global narvaro baserad pa
omfattande lokal narvaro, #1-3 aktor
pa strategiskt viktiga marknader

Unikt kunderbjudande

Skraddarsydda erbjudanden som
kombinerar manniskor och teknik
i hallbara och varldsledande
sakerhetslosningar

o — e

Teknik och innovation

Utveckling och samarbeten for att
erbjuda branschledande produkter
och innovativa lésningar



Securitas

Global narvaro pa strategiska marknader med stéarkt teknisk formaga

Marknader

44

Positionerad for att
betjana globala kunder,
16% av koncernens
forsaljning 2023

Forvarv av
teknikbolag

2]

Forsaljningen av teknik
och sakerhetslésningar
har mer an férdubblats
sedan 2018

Strategiska
utvarderingar

14

Avyttringar for 3 BSEK
(2% av koncernens
forsaljning)

Lag Ibnsamhet
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Securitas (K]

Tydlig plan for att uppna 8% rorelsemarginal till slutet av 2025

Roérelsemarginal

8%
I
6,5%
EBITA Paverkan fran Loénsamhet i Forvarv och Strategiska  EBITA-mal vid
helar 2023 teknik och  sakerhetstjanster avyttringar utvarderingar utgangen av 2025

sakerhetslosningar

Notera: Endast indikativt



Securitas 14 . . .

Utveckla de béasta ledarna och anpassa incitamenten till malen

Strategibaserad Ratt ledare pa ratt
position

incitamentsmodell

— En kombination av nya
idéer och erfarenheter
frdn andra sektorer
med de mest kunniga
sakerhetsexperterna

— Incitamentsprogrammen
ar nu i linje med vara mal
for marginalforbattring

och kassaflode — Att bygga framgangs-

rika team med en
skalbar ledarskaps-
modell

— Delar av incitaments-
programmen har
utformats kopplat till
kommersiella synergier
och hallbarhetsmal

Uppdaterad Toolbox
lanserad

— En uppsattning av
verktyg utformade
for att guida ledare
och tillhandahalla ett
gemensamt sprak

— 90% av ledarna
utbildade under
------ N 2023




Securitas 15

Ett Securitas format for langsiktigt, hallbart aktiedgarvéarde

Tillvaxt inom teknik och
sakerhetslosningar

Lonsamhet i portfoljen for
sakerhetstjanster

SKAPANDE AV
AKTIEAGARVARDE

Skalfordelar och kostnadseffektivitet

Stabil finansiell stallning
<3x nettoskuld/EBITDA

Investeringar i organisk tillvaxt
CAPEX <3% av koncernens forsaljning

Utdelning till aktieagare

50-60% av arets resultat

Forvarv och avyttringar

Digitala tjanster och innovation Vérdeskapande genomforande




Securitas 16 . . .

Bortom 2025 — Leda sakerhets-
branschen genom innovation

Alltmer resultatdriven och skalbar verksamhet

10%

Mot var langsiktiga ambition
for rorelsemarginalen

Starka byggstenarna som behdvs
fér datadriven innovation.

Omdefiniera sakerhetstjanster
med det mest omfattande utbudet
av specialiserade tjanster.

Utnyttja Al i alla delar av var
verksamhet.

A\ 4
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Securitas

v \-{En partner for
- » intelligenta sakerhets-
X ‘é  losningar med

N7 arldsledande teknik

- och expertis
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